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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania - Tygiel Doliny Bugu”, zgodnie ze Statutem mozna
uzywacé skrotu SLGD , Tygiel Doliny Bugu”. Natomiast w LSR wymiennie uzywa sie
nastepujgcych skrotéw: LGD, SLGD TDB, SLGD lub STDB.

Forma prawna - stowarzyszenie.

1.2. Opis procesu tworzenia Partnerstwa

Inicjatorem zatozenia LGD byto Podlaskie Stowarzyszenie Gmin (PSG) zrzeszajgce samorzady
gminne, ktére zaczety ze sobg wspétprace juz w 1994 r., i za cel powstania LGD przyjety rozwdj
obszardow wiejskich poprzez wykorzystanie lokalnych zasobdéw, wsparcie lokalnych inicjatyw i
podniesienie Swiadomosci spotecznej. Samo powstanie LGD byto efektem szeregu szkolen,
konsultacji, warsztatéw przeprowadzonych w ramach | Schematu PP LEADER+ 2004 - 2006, a
zapoczatkowane wnioskiem ztozonym przez osiem gmin z wojewodztwa podlaskiego
(Drohiczyn, Dziadkowice, Grodzisk, Milejczyce, Nurzec Stacja, Perlejewo, Siemiatycze/gm.
wiejska/ i Mielnik), wspotpracujgcych ze sobg w ramach PSG. W sktad LGD weszli
przedstawiciele wszystkich tych gmin, reprezentanci sektora spotecznego i biznesowego.
Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania - Tygiel Doliny Bugu” zostato zarejestrowane 28
lutego 2006 r. i od tego momentu wykazac sie moze doswiadczeniem we wdrazaniu podejscia
Leader, w tym LEADER - Schemat Il 2006-2008 oraz PROW 2007-2013.

W kwietniu 2006 r., po konsultacjach z potencjalnymi Partnerami, podjeto strategiczng decyzje
0 rozszerzeniu Partnerstwa o nowe tereny i zdecydowano sie wigczy¢ 5 gmin z wojewddztwa
mazowieckiego. Byty to: Jabtonna Lacka, Korczew, Repki, Sarnaki i Sterdyn. Dobra wspotpraca
samorzadow i widoczne efekty realizacji projektow w ramach Il Schematu LEADER+ zachecita
kolejne gminy do nawigzania scistej wspotpracy z LGD. Siedem gmin: Huszlew, Stara Kornica,
tosice, Mielnik, Olszanka, Plateréw oraz Sabnie, zadeklarowato che¢ witgczenia sie do wspadinej
pracy nad rozwojem terenéw nadbuzanskich w styczniu 2009 r. W 2012 r. doftgczyta gmina
Cerandéw, a w 2013 r. kolejne 4 gminy z wojewddztwa mazowieckiego: Przesmyki, Paprotnia,
Koséw Lacki i Sokotow Podlaski (gm. wiejska). W 2015 r. do stowarzyszenia dotgczyto miasto
Siemiatycze, ktére wczesniej nie mogto by¢ cztonkiem ze wzgledu na to, iz PROW 2007-2013
ograniczat wsparcie miejscowosci pow. 5 tys. mieszkancow.

Obecnie SLGD , Tygiel Doliny Bugu” sktada sie z 25 samorzgdow, tworzgc spojne terytorialnie i
silne organizacyjnie stowarzyszenie. Jest to logiczna decyzja wynikajgca z wieloletniej
wspotpracy samorzgdow gminnych wojewodztwa mazowieckiego i podlaskiego w ramach
Podlaskiego Stowarzyszenia Gmin, jak rowniez wspolnoty historycznej, kulturowej,
gospodarczej sgsiedzkich regionéw. Jednoczesnie swiadczy to znakomicie o otwartosci SLGD
»1ygiel Doliny Bugu” na nowych cztonkdw i innowacyjnej, kompleksowej formie podejscia
Partnerstwa do problemu rozwoju regionu. Jest to réwniez dowdd na dobre dziatanie LGD
dostrzezone, jak widac, przez sgsiadow. Nalezy podkreslic, ze jest to jedyna w wojewddztwie
podlaskim i jedna z niewielu Lokalnych Grup Dziatania, ktora taczy gminy z roznych
wojewodztw. Dodatkowo przemawiaty za tym wzgledy strategiczne - silne organizacyjnie oraz
finansowo stowarzyszenie dysponuje olbrzymim potencjatem i moze zdziata¢ o wiele wiecej niz
mniejsze partnerstwa.

Miato to odzwierciedlenie w okresie programowania 2014-2020, w ktérym to LGD, w niektérych
zakresach kontynuowata swojg polityke. Rozwdj regionalny trudno sobie wyobrazi¢ bez
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zaangazowania szerokich grup mieszkancow i podmiotéow. Jednym z najwazniejszych
problemow, ktéry ciggle istnieje w regionie jest postepujace wyludnianie sie obszaru oraz
starzejgce sie spoteczenstwo, niekorzystne zjawisko demograficzne, zwigzane jest tez z
wyjazdem najaktywniejszej czesci spoteczenstwa. Dlatego LGD w ramach trzech funduszy
PROW, EFS, EFRR w podejsciu RLKS ktadto najwiekszy nacisk oraz przeznaczato srodki
finansowe na powstanie nowych miejsc pracy. Waznym dziataniem byto wsparcie oddolnych
inicjatyw realizowanych przez mieszkancéw oraz wiejskie organizacje pozarzgdowe. Powstaty
Swietlice srodowiskowe, do ktdrych uczeszczajg przede wszystkim dzieci z rodzin znajdujgcych
sie w trudnej sytuacji. Seniorzy to kolejna grupa, do ktorej skierowano wsparcie m.in. maja
mozliwos¢ korzystania z klubow seniora. Osoby zagrozone ubdéstwem i wykluczeniem
spotecznym korzystaty ze szkolen i kursow zawodowych. Waznym elementem byto wsparcie
dziatan majgcych na celu ochrone srodowiska. Powstaty odnawialne zrédta energii (instalacje
solarne), dofinansowano zdjecie azbestu z budynkéw mieszkalnych, montaz oswietlenia
energooszczednego. Wsparto wymiane piecow, co wptyneto na zmniejszenie emisji CO2.
Zostaty zrewitalizowane zdegradowane miejsca i budynki, nadano im nowe funkcje spoteczne.
Wyremontowano, zmodernizowano oraz wybudowano nowg infrastrukture publiczng: kulturalng,
rekreacyjng i turystyczng m.in. swietlice wiejskie, place zabaw, skwery, sitownie zewnetrzne,
plaze itp. Dziedzictwo kulturowe, ochrona zabytkéw to rowniez zakresy wspierane w ramach
wdrazania LSR.

Potozono nacisk na promocje obszaru w tym promocje produktow i ustug lokalnych, powstaty
inkubatory przetworstwa lokalnego, sieci wspétpracy lokalnych przedsiebiorcow.
Najwazniejszg grupg docelowa, ktdrg wspierano, byta mtodziez, to ona byta gtbwnym odbiorca
projektu wspotpracy Mtodzi Lokalni Liderzy, Mtodzi Lokalni Straznicy Natury Doliny Bugu oraz
organizowanych kolonii i potkolonii. Mtody wiek byt premiowany przy pozyskiwaniu srodkéw na
zatozenie dziatalnosci gospodarczej.

LGD organizowata imprezy promocyjne we wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorcami,
samorzgdami. Wyjezdzata na targi turystyczne z ofertg regionu, wydawata publikacje
promocyjne, organizowata tematyczne wyjazdy studyjne, prowadzita strone internetowg oraz
social media. Przyjmowata wizyty studyjne, wspotpracujgc przy tym z lokalnymi producentami i
przedsiebiorcami.

Partnerstwo LGD postanowito przygotowac Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2023-2027,
wigczajgc w ten proces lokalne podmioty: przedstawicieli firm, organizacji pozarzadowych,
parafii, gmin, jednostek gminnych oraz mieszkancow. Zaangazowanie spoteczne w proces
przygotowania LSR szczegodtowo opisano w 1l rozdziale LSR dot. partycypacyjnego charakteru.

1.2.1. Partnerstwo na obszarze LSR (zewnetrzne) oraz w LGD (wewnetrzne)

LGD bedzie poszerzac i pogtebiac zaangazowanie lokalnej spotecznosci i zachecac do udziatu
we wdrazaniu LSR poprzez:

1. Kazdy mieszkaniec bedzie miat mozliwosc¢ przyjscia do biura LGD, czynnego pie¢ dni w
tygodniu i zgtoszenia swojej sprawy, inicjatywy zwigzanej z realizacjg strategii.
Stowarzyszenie prowadzi strone internetowg oraz Fanpage, gdzie na biezgco
pracownicy zamieszczajg informacje o planowanych i zrealizowanych dziataniach.
Dodatkowo LGD w celu dotarcia do wigkszej ilosci odbiorcow bedzie zamieszczata
informacje w lokalnej prasie oraz na roznych portalach np. spotted. LGD bedzie
przeprowadzata ankietyzacje spotecznosci lokalnej m.in. w zakresie realizacji dziatah w
ramach LSR, pracy biura LGD. Kolejnym kanatem dotarcia i zachecenia do
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zaangazowania lokalnej spotecznosci bedg spotkania informacyjne, warsztaty, szkolenia,
eventy. W celu usystematyzowania oraz poszerzenia udziatu lokalnej spotecznosci we
wdrazaniu LSR, LGD opracowata Plan Komunikaciji (Zat. 7 do wniosku o wybér LSR) z
lokalng spotecznoscig, a w ramach niego szereg dziatan angazujgcych mieszkancow w
realizacje LSR, w tym osoby w niekorzystnej sytuaciji.

2. LGD bedzie organizowac konkursy na INICJATYWE LOKALNA skierowane do
organizacji pozarzgdowych, grup nieformalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdiagnozowanych w LSR o0s6b w niekorzystnej sytuacji. Konkursy beda finansowane ze
sktadek cztonkowskich, w ramach srodkow na zarzgdzanie (tzw. aktywizacja), sponsorow
itp. LGD ,Mini projektami” chce zacheci¢ przedstawicieli NGO do siegania po wieksze
srodki zaplanowane w LSR, w ramach grantéow, konkurséw.

LGD zalezy na wspodfpracy i zaangazowaniu swoich cztonkéw w realizacje LSR. Partnerskie
relacje w organizacji sg wazne dla SLGD ,Tygiel Doliny Bugu”. Kazdy czionek stowarzyszenia
jest traktowany na réwni, jego gtos ma takg samg waznos$¢. Cztonkowie ze sobg wspétpracujg i
podejmujg wspdlnie decyzje. Zgodnie z zapisami w statucie, LGD byta i jest stowarzyszeniem,
strukturg otwartg, a nowi cztonkowie, ktérzy wykazg chec¢ angazowania sie w sprawy lokalne
przyjmowani sg przez Walne Zebranie Cztonkow (§18 pkt. 16 Statutu) lub Zarzad (§23 pkt. 3
Statutu). W celu zapewnienia partnerskich relacji w LGD i efektywnej wspotpracy roznych
podmiotéw wdrazajgcych LSR relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sg
oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji. Zasady wymiany informacji oraz
sposob komunikacji pomiedzy cztonkami LGD i komunikacja prowadzona bedzie w miare
posiadanych mozliwosci w sposob zapewniajgcy dostepnos¢ osobom ze szczegdinymi
potrzebami przez stosowanie uniwersalnego projektowania lub racjonalnych usprawnien, w tym
za posrednictwem srodkow komunikacji elektronicznej wraz z informacjg o metodach
umozliwiajgcych skorzystanie z takich srodkow komunikaciji.

Pogtebione partnerstwo i skuteczna komunikacja przejawiajg sie w nastepujgcych zasadach
funkcjonowania:

1. Informacja o biezgcych sprawach, wydarzeniach, spotkaniach przesytana jest cztonkom
e-mailem, zamieszczona jest na stronie internetowej oraz na portalu spotecznosciowym
np. Facebook. W sprawach pilnych pracownicy informujg cztonkéw telefonicznie. W
inicjatywach, skupionych wokét jakiegos charakterystycznego tematu czy realizacji
pomystu, sg tworzone grupy tematyczne np. na Facebooku.

2. Cztonkowie wspolnie z Zarzgdem i pracownikami bedg spotykac sie i opracowywac
coroczny Plan Dziatalnosci LGD. Podczas spotkania czitonkowie wypowiedzg sie co do
jakosci, zasadnosci i efektywnosci dziatah realizowanych przez stowarzyszenie w
ubiegtym roku (Co nalezy kontynuowac? Co nalezy zmienic¢? Co nalezy poprawi¢?) oraz
wspolnie kolegialnie wypracowujg dziatania na nastepny rok. Takie podejscie jest otwarte
na inicjatywy cztonkéw, umozliwia im zgtaszanie swoich propozycji dotyczacych
funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR. Na podstawie wspolnie opracowanego Planu
Dziatalnosci, na dany rok, bedzie rowniez modyfikowany i dostosowywany Plan
Komunikacyjny, zgodnie z procedurg jego zmiany.

3. W sytuaciji, gdy zgtoszone przez cztonkéw do Planu Dziatalnosci inicjatywy/propozycje
nie bedg miescity sie w przewidzianym budzecie LGD, to Zarzad, pracownicy wspdlnie z
cztonkiem/grupg cztonkéw bedg szukac innych mozliwosci sfinansowania takiej
inicjatywy np. z funduszy UE, srodkéw krajowych lub innych. Niektére
inicjatywy/propozycje po gtebszym przeanalizowaniu mogg nie wymagaé srodkéw
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finansowych, tylko zaangazowania wiekszej liczby osoéb i pracy zespotowe;,
wolontariackiej. W takim przypadku, zadaniem LGD bedzie potgczenie swoich cztonkéw
(animowanie do wspodlnego dziatania) w realizacje wspadlnej inicjatywy na rzecz lokalnej
spotecznosci.

4. LGD zobowigzuje sie do informowania o wyniku weryfikacji inicjatywy/propozycji
zgtoszonej przez cztonka LGD z uzasadnieniem tego wyniku. Informacja bedzie
podawana na najblizszym spotkaniu z cztonkami lub przekazywana elektronicznie.

5. LGD przewiduje swoim cztonkom zachety za aktywnos¢ cztonkowskg w stowarzyszeniu,
przejawiajgca sie w zgtaszaniu nowych pomystow/inicjatyw, ale rowniez we wspotpracy z
pozostatymi cztonkami i pracownikami, udziale w szkoleniach, warsztatach, spotkaniach
organizowanych przez LGD. Zarzad, Rada oraz pracownicy biura LGD, corocznie
przygotuijg liste najbardziej aktywnych cztonkéw. Nagrody bedg okreslone wspdlnie przez
wszystkich cztonkéw podczas WZC.

6. Pomyslty, inicjatywy Zarzadu, w tym Prezesa, ktore nie wynikajg z Planu Dziatalnosci
opracowanego przez wszystkich cztonkow LGD na dany rok, oraz ktérych nie ma
mozliwosci oméwienia na WZC, bedg wymagaty omowienia z cztonkami Rady lub
Komisji Rewizyjnej lub cztonkami stowarzyszenia posiadajgcymi w danym zakresie
wiedze i doswiadczenie. W wyjatkowych sytuacjach, tych najbardziej skomplikowanych,
dodatkowo zostang powotane zespoty tematyczne sktadajgce sie z cztonkdw
stowarzyszenia. Zaproponowane rozwigzanie swiadczy o kolegialnym sposobie
podejmowania decyzji.

7. Walne Zebranie Cztonkdw jest zwotywane takze na wniosek 20% liczby cztonkow.

1.2.2. Doswiadczenie LGD

Wdrazaniu LSR 2023-2027 sprzyja¢ bedzie rowniez doswiadczenie SLGD ,Tygiel Doliny Bugu”
nabyte w poprzednich edycjach podejscia LEADER. LGD realizowata Schemat || LEADER + w
ramach SPO ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszaréw
wiejskich 2004-2006” na kwote 683.899,39 zt. W ramach PROW 2007-2013 realizowata
strategie na kwote: 17.773.668,03 zt. Obecnie LGD konczy realizacje perspektywy RLKS:
PROW 2014-2020; RPO (EFS i EFRR). Z poddziatania 19.2 PROW zrealizowata LSR na kwote
5.436.500,00 euro, dziatania z EFS na kwote 5.471.880,00 zi, dziatania z EFRR na sume
9.432.096,00 zt, oraz wspotprace na kwote: 2.192.482,91 zt.

LGD posiada rowniez doswiadczenie w realizacji projektow finansowanych z innych zrédet niz
program LEADER. Nalezg do nich m.in. srodki FSUSR, FIO, PL-BY-UA, KSOW, NCK, Urzeddéw
Marszatkowskich. Na koniec maja 2023 r. zrealizowano takie projekty na kwote: 3.681.931,34
zt. W zat. nr 14 do wniosku o wybér LGD zatgczono wykaz wszystkich zrealizowanych
dotychczas projektéw.

1.3. Opis struktury LGD

LGD jest Stowarzyszeniem, ktérego forma prawna oraz struktura partnerstwa i proces
powotywania organdw zostaty uregulowane w Statucie. Wtadzami stowarzyszenia sg: Walne
Zebranie Cztonkow, Zarzad (organ zarzgdczy), Komisja Rewizyjna (organ kontroli), Rada
(organ decyzyjny).
Nie mozna tgczy¢ funkcji we wladzach Stowarzyszenia. Prezes Zarzadu, Przewodniczgcy
Komisji Rewizyjnej i Przewodniczgcy Rady nie mogg by¢ przedstawicielami tej samej gminy.
Kadencja Zarzgdu, Komisji Rewizyjnej i Rady wynosi 4 lata.
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Organem nadzoru Stowarzyszenia jest Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego. LGD jest
partnerstwem, w skfad ktérego wchodzg przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoteczno-
gospodarczych, reprezentujgcych interesy sektoréw: publicznego, spotecznego i
gospodarczego, w tym mieszkancy. LGD zdiagnozowata na swoim obszarze trzy grupy
interesu: grupe interesu sektora publicznego, grupe interesu sektora gospodarczego i grupe
interesu sektora spotecznego. Wsrod cztonkow LGD jest min. po jednej osobie z kazdej gminy
objetej LSR kwalifikujgcej sie do wszystkich zdiagnozowanych grup interesu, zgodnie z Zat. D
do wniosku o wybor LSR. LGD wspotpracuje rowniez z jednostkami nie majgcymi osobowosci
prawnej i grupami nieformalnymi.

1.4. Organ decyzyjny

Organem decyzyjnym w LGD jest RADA, dziatajgca zgodnie ze statutem LGD oraz
Regulaminem Rady. Rada skfada sie z nie mniej niz 8 oséb, wybranych w jawnym gtosowaniu
na Walnym Zebraniu Cztonkow, sposréd zgtoszonych kandydatéow z czionkéw zwyczajnych.
Cztonek Rady nie moze by¢ rownoczesnie cztonkiem Zarzgdu bgdz Komisji Rewizyjnej. Obszar
danej gminy moze reprezentowac tylko 1 osoba w Radzie.

W sktad Rady wchodzg przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych intereséw
spoteczno-gospodarczych, w ktorych zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji.

Na poziomie podejmowania decyzji przez Rade ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza
grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu, tym samym nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji. W podejmowaniu decyzji dotyczgcych wyboru operacji co najmniej 50%
gtoséw pochodzi od partneréw niebedgcych instytucjami publicznymi. Dane dotyczgce
reprezentatywnosci sktadu organu decyzyjnego LGD zawarte sg w Zat. A do wniosku o wybor
LSR.

1.5. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym oraz
mechanizmy w zakresie zarzgdzania

Rada dokonuje oceny zgodnosci operacji z LSR oraz z Lokalnymi Kryteriami Wyboru. Decyzje
Rady podejmowane sg w formie uchwat w przedmiocie wyboru operaciji i ustalenia kwoty
wsparcia. Wszystkie gtosowania Rady sg jawne, kazdemu przystuguje jeden gtos. Uchwaty
zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosdbw w obecnosci co najmniej 50% +1 ustalonego skfadu Rady.
W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady. Na posiedzeniu
Rady dotyczgcym wyboru operacji wybierana jest Komisja Skrutacyjna, ktéra weryfikuje i
sprawdza karty oceny operacji wypetniane przez cztonkéw Rady. Rada podejmuje decyzje w
sprawie zatwierdzenia list operacji wybranych oraz nie wybranych do finansowania.

Na kazdym posiedzeniu cztonkowie Rady sktadajg pisemng deklaracje o swojej bezstronnosci
co do oceny oraz wyboru operacji. Biuro LGD prowadzi na biezgco Rejestr intereséw cztonkdw
Rady, w ktérym identyfikowany jest charakter powigzan z wnioskodawcami, na podstawie karty
interesu cztonka Rady. Szczegdtowy zakres czynnosci wykonywanych przez nich okreslony jest
w Procedurach wyboru i ceny operacji.

W celu zapewnienia sprawnego i przejrzystego wyboru operacji, oraz zapewnienia wysokiego
poziomu wiedzy i podnoszenia kompetencji cztonkéw Rady, przygotowany zostanie Plan
szkolen dla cztonkdéw organu decyzyjnego.

W celu zapewnienia sprawnego wdrazania LSR oraz obstugi biurowej i merytorycznej organéw
Stowarzyszenia od 2006 roku funkcjonuje Biuro Stowarzyszenia SLGD ,Tygiel Doliny Bugu”.
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Szczegdtowo prace Biura reguluje Regulamin pracy biura. Wobec os6b zatrudnionych w biurze
stawia sie wysokie wymagania w zakresie doswiadczenia i wyksztatcenia, okreslone w opisie
stanowisk. Dodatkowo w Regulaminie Biura okreslono zasady $wiadczenia doradztwa, metody
oceny efektywnosci $wiadczonego doradztwa oraz Plan szkolen. Pracownicy biura uczestniczg
W procesie oceny operacji, szczegotowy zakres czynnosci wykonywanych przez nich okreslony
jest w Procedurach wyboru i ceny operacji. Zatrudnieni pracownicy posiadajg doswiadczenie i
niezbedng wiedze do wdrazania dokumentow o strategicznym zasiegu regionalnym/lokalnym,
wynikajgce z zakonczonego wdrazania LSR (2007-2013) oraz LSR na 2014-2020.

Organizacja struktur wewnetrznych organéw oraz biura regulujg requlaminy: Rady, Zarzadu,
WZC, biura. LGD organizuje swoje struktury wewnetrzne w taki sposéb, aby zapewnié
odpowiednie kwalifikacje ekonomiczne oraz administracyjne do prawidtowego gospodarowania
srodkami publicznymi m.in. poprzez funkcjonujgce biuro LGD. Mechanizmy stosowane w
zakresie zarzgdzania stowarzyszeniem oraz wieloletnie doswiadczenie wykazuje zdolnos¢ LGD
do realizacji strategii na lata 2023-2027.

1.6. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Funkcjonowanie Stowarzyszenia regulowane jest dokumentami zewnetrznymi oraz

wewnetrznymi. Do najwazniejszych dokumentow zewnetrznych naleza:

1) ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tekst jedn.: Dz.U. z 2020 r. poz.
2261),

2) rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013
r. ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogoline dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdéjnosci Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego
rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz.U. UE. L. z 2013 r. Nr 347 poz.320),

3) ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (t.j.:
Dz.U. 2022 r. poz. 943 z pézn. zm.),

4) ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspadlnej Polityki Rolnej (Dz.U. z
2023 r., poz. 412),

5) rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformaciji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i
Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i
Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz.
Urz. UE L 231 z 30.06.2021),

6) inne przepisy prawne i wytyczne dotyczgce Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ oraz dziatania Stowarzyszenia.

Do dokumentéw wewnetrznych nalezg: Statut Stowarzyszenia, uchwaty Walnego Zebrania

Cztonkéw Stowarzyszenia, uchwaty Zarzgdu Stowarzyszenia oraz postanowienia Regulaminu

Biura. Szczegotowy zakres dokumentow zostat opisany w tabeli 1.



Tabela 1 Dokumenty wewnetrzne regulujgce funkcjonowanie LGD

Statut Cele i zasady dziatania Stowarzyszenia; definiuje Statut byt
cztonkéw Stowarzyszenia oraz ich prawa i obowigzki, uchwalony
reguluje prawa i obowigzki oraz zasady funkcjonowania | przez cztonkéw
wiadz Stowarzyszenia, w tym Walnego Zebrania zatozycieli na
Czionkéw, Rady, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej; okresla | zebraniu
majatek i finanse Stowarzyszenia zatozycielskim.

Zmiana
aktualizacja
nastepuje
uchwatg
Walnego
Zebrania
Cztonkdéw
Stowarzyszenia.

Regulamin Okresla organizacje wewnetrzng i tryb pracy Rady Uchwalanie,

Rady Stowarzyszenia, w tym: definiuje cztonkdéw Rady, zmiana,
obowigzki przewodniczgcego Rady, tryb aktualizacja
przygotowywania i zwotywania posiedzehn Rady oraz nastepuje
forme posiedzen Rady, zasady gtosowania i oceny uchwatg
operacji; okresla procedure odwotan oraz wytgczenia Walnego
cztonka Rady od udziatu w dokonaniu oceny i wyboru Zebrania
operacji; forme dokumentacji z posiedzen Rady. Czionkéw

Regulamin Reguluje zakres zadan, tryb podejmowania uchwat, Stowarzyszenia.

Walnego gtosowania, wnoszenia wnioskéw przez Walne

Zebrania Zebranie Cztonkdw, ktore jest najwyzszg wtadzg

Cztonkow Stowarzyszenia.

Regulamin Okresla zasady funkcjonowania i zakres dziatania

Zarzadu Zarzadu, jako najwyzszej wiadzy Stowarzyszenia w
okresach pomiedzy Walnymi Zebraniami Czionkow
Stowarzyszenia.

Regulamin Okresla zasady funkcjonowania i zakres dziatania

Komisji Komisji Rewizyjnej jako naczelnego organu kontroli

Rewizyjnej wewnetrznej Stowarzyszenia.

Regulamin Regulamin okresla zasady funkcjonowania Biura Uchwalanie,

Biura Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania - Tygiel zmiana,

Doliny Bugu”, strukture organizacyjng, ramowy zakres aktualizacja
dziatania i kompetencje Dyrektora Biura, pracownikéw nastepuje
obstugi oraz inne postanowienia zwigzane z uchwatg

funkcjonowaniem Biura Stowarzyszenia.

Zarzadu LGD
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Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

2.1. Opis obszaru

Obszar Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania - Tygiel Doliny Bugu” obejmuje 25 gmin,
potozonych w czterech powiatach, nalezgcych do dwoch wojewddztw: podlaskiego i
mazowieckiego. t.gczna powierzchnia LGD to ponad 3.500 km?. Przewazajacg liczbe, bo az 21,
stanowig gminy wiejskie, trzy gminy sg gminami miejsko-wiejskimi (Losice, Kosoéw Lacki,
Drohiczyn) oraz jedna gm. miejska Siemiatycze.
Gminy nalezgce do LGD z terenu wojewddztwa podlaskiego to:
e powiat siemiatycki: Drohiczyn, Dziadkowice, Grodzisk, Mielnik, Milejczyce, Nurzec-
Stacja, Perlejewo, Siemiatycze (gm. wiejska), Siemiatycze (gm. miejska).
Gminy nalezgce do LGD z terenu wojewddztwa mazowieckiego to:
e powiat tosicki: Huszlew, tosice, Olszanka, Plateréw, Sarnaki, Stara Kornica;
e powiat siedlecki: Korczew, Przesmyki, Paprotnia;
e powiat sokotowski: Jabtonna Lacka, Repki, Sabnie, Sterdyn, Ceranéw, Koséw Lacki,
Sokotéw Podlaski (gm. wiejska).
Catkowita liczba ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania, na obszarze objetym Lokalng
Strategig Rozwoju na dzieh 31.12.2020 r. wynosita 109.512 mieszkancow.
ODDZIALYWANIE EFSI: Na obszarze LGD wdrazana bedzie strategia wielofunduszowa. W
wojewodztwie podlaskim RLKS w formule bezposredniej - fundusze: EFS+, EFRR, EFRROW.
Obszar wojew6dztwa mazowieckiego RLKS w formule posredniej, w budzecie LSR zapewnia
sie tylko $rodki z funduszu EFRROW.

Tabela 2 Gminy LGD

1 | Drohiczyn miejsko- podlaskie siemiatycki | 208 5951 EFRROW
wiejska /EFRR/EFS+

2 |Dziadkowice |wiejska podlaskie siemiatycki | 116 2628 EFRROW
/EFRR/EFS+

3 | Grodzisk wiejska podlaskie siemiatycki | 203 3962 EFRROW
/EFRR/EFS+

4 |Mielnik wiejska podlaskie siemiatycki | 196 2172 EFRROW
/EFRR/EFS+

5 |Milejczyce wiejska podlaskie siemiatycki | 151 1711 EFRROW
/EFRR/EFS+

6 |Nurzec- wiejska podlaskie siemiatycki |215 3625 EFRROW
Stacja /EFRR/EFS+

7 |Perlejewo wiejska podlaskie siemiatycki | 107 2631 EFRROW
/EFRR/EFS+

8 |Siemiatycze |wiejska podlaskie siemiatycki | 227 5833 EFRROW
/EFRR/EFS+

9 |Siemiatycze |miejska podlaskie siemiatycki |36 13824 EFRROW
/EFRR/EFS+

10 [Huszlew wiejska mazowieckie |tosicki 118 2705 EFRROW

11 |Losice miejsko- mazowieckie |tosicki 121 10699 EFRROW
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wiejska
12 |Olszanka wiejska mazowieckie |tosicki 88 2805 EFRROW
13 |Plateréw wiejska mazowieckie |tosicki 129 4603 EFRROW
14 |Sarnaki wiejska mazowieckie |tosicki 197 4402 EFRROW
15 |Stara wiejska mazowieckie |tosicki 119 4522 EFRROW
Kornica
16 |Korczew wiejska mazowieckie | siedlecki 105 2474 EFRROW
17 | Przesmyki wiejska mazowieckie |siedlecki 117 2932 EFRROW
18 |Paprotnia wiejska mazowieckie | siedlecki 81 2424 EFRROW
19 |Jabtonna wiejska mazowieckie |sokotowski | 149 4342 EFRROW
Lacka
20 |Repki wiejska mazowieckie |sokotowski | 168 4800 EFRROW
21 |Sabnie wiejska mazowieckie |sokotowski | 108 3471 EFRROW
22 |Sterdyn wiejska mazowieckie |sokotowski | 130 3576 EFRROW
23 |Cerandéw wiejska mazowieckie |sokotowski | 111 1951 EFRROW
24 |Kosow Lacki | miejsko - mazowieckie |sokotowski |200 5583 EFRROW
wiejska
25 | Sokotow wiejska mazowieckie |sokotowski | 137 5886 EFRROW
Podlaski
RAZEM 3537 109512

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

2.2. Mapa obszaru objetego LSR

Mapa 1. Gminy SLGD ,,Tygiel Doliny Bugu”
Zrédto: Archiwum LGD

2.3. Spdojnos¢ obszaru

Obszar objety wdrazaniem LSR przez SLGD ,Tygiel Doliny Bugu” cechuje sie zaréwno
spojnoscig terytorialno-przestrzenng, jak réwniez spoteczno-gospodarczg. Spojnosc
przestrzenna obszaru LGD wynika z potozenia w obrebie historycznego Podlasia (Podlasia
Nadbuzanskiego), spojnosci terytorialnej oraz specyficznego potozenia w obrebie rzeki Bug.
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Obszar LGD stanowi zwarte i jednolite terytorium takze z uwagi na spéjnos¢ jego pozostatych
cech.

Spojnos¢ Srodowiskowa, historyczna i kulturowa. Elementem dominujgcym, wokot ktérego
uksztattowato sie Partnerstwo SLGD ,Tygiel Doliny Bugu”, jest rzeka Bug. Graniczy z nig
bezposrednio 12 gmin obszaru. Sg to gminy: Mielnik, Siemiatycze, Drohiczyn i Perlejewo - po
prawej stronie Bugu (woj. podlaskie) i gminy: Sarnaki, Platerow, Korczew, Repki, Jabtonna
Lacka, Sterdyn, Ceranow, Kosow Lacki - po lewej stronie Bugu (woj. mazowieckie). Podlasie
Nadbuzanskie to perta polskiej przyrody, najpiekniejsze w kraju malownicze krajobrazy, rzeka
Bug, bogactwa naturalne - rozumiane jako walory krajobrazu i Srodowiska przyrodniczego.
Cenne kompleksy lesne, unikalna flora i fauna. To niezaprzeczalne skarby regionu, ktére sg
niezwykle atrakcyjne o kazdej porze roku. Srodowisko naturalne obszaru wyréznia sie, nawet
na tle wojewddztwa podlaskiego i mazowieckiego, zachowaniem bogatej bioréznorodnosci oraz
czystoscig powietrza i gleb. Na obszarze znajduje sie: Rezerwat przyrody Kézki, Rezerwat
przyrody Wydma Motozewska, Rezerwat przyrody Gora UszesScie, Zespdt przyrodniczo -
krajobrazowy Gtogi, Obszar Natura 2000 oraz szereg innych cennych przyrodniczo terenow.
Obszar LGD ma charakter turystyczny, Swiadczy o tym ponad 2600 miejsc noclegowych w ok.
166 obiektach. Niezliczone Sciezki przyrodnicze, szlaki turystyczne rowerowe i kajakowe oraz
obiekty zabytkowe uatrakcyjniajg pobyt turystom oraz mieszkancom. Istotng zmiang, ktéra
nastgpita w ostatnich pieciu latach jest powstanie sieci wspotpracy lokalnych przedsiebiorcéw
.Naturalnie nad Bugiem” (wspétpraca przedsiebiorcow swiadczgcych ustugi turystyczne oraz
producentow lokalnej zywnosci). Na bazie ,Naturalnie nad Bugiem” w 2018 r. powstata Lokalna
Organizacja Turystyczna ,LOT nad BUGIEM”. LGD wspotpracuje z LOT przy dziataniach
majgcych na celu promocje i rozwdj turystyki oraz lokalnej edukacji. Ochrona nadbuzanskiej
przyrody, ochrona srodowiska oraz rozwoj zrownowazonej turystyki, to wazne tematy, ktore
Swiadczg o spdjnosci obszaru, LGD planuje nadal wspiera¢ dziatania w tym zakresie.

Obszar LGD swoj szczegdlny urok zawdziecza rowniez bogatemu dziedzictwu kulturowemu
oraz potozeniu na styku kultur, gdzie niczym w tyglu mieszajg sie rozmaite narodowosci,
wyznania i jezyki. Catos¢ tworzy ogromnie interesujgcg, specyficzng mozaike przyrodniczo-
kulturowa, ktéra jest jednak dos¢ stabo odkryta i wypromowana. Podlaskie pejzaze - w
rozumieniu historycznym, nie zas wytyczane obecnymi granicami administracyjnymi
wojewodztw - zachwycajg urozmaiconymi widokami oraz pertami zabytkowej architektury
kosciotow, cerkwi, dworow i patacéw. W kazdej gminie znajdujg sie ,peretki” architektoniczne,
czesto sg to zabytkowe koscioty, cerkwie lub Swigtynie unickie, ktére obecnie sg kosciotami. Na
szczegolng uwage zastugujg: Zespot patacowo-parkowy w Korczewie, Zespot Dworsko
Parkowy z Muzeum Ziemianstwa w Dgbrowie. Czesci zniszczonym obiektom nadano lub
planuje sie nada¢ nowe funkcje np. w bytej synagodze z 1927 r. w Milejczycach powstaje
centrum kultury, w Zespole dworca kolejowego z pocz. XX wieku w Nurcu - Stacji utworzono
biblioteke, a wieze cisnien z XIX wieku udostepniono do zwiedzania turystom. Szczegdine
miejsce o znaczeniu religijnym, zwigzane z lokalng tozsamoscia, ale rowniez o wielkim
potencjale turystycznym, zajmuje sw. Gora Grabarka w gm. Nurzec Stacja oraz Muzeum
Treblinka Niemiecki nazistowski obdz zagtady i ob6z pracy w Kosowie Lackim. W 2018 r.
Lokalne, folklorystyczne zespoty, kapele, tworcy, artysci, wydarzenia kulturalne stanowig
potencjat LGD. Ochrona dziedzictwa lokalnego, kultury i tradycji to wazne tematy, ktére
Swiadczg o spdjnosci obszaru, LGD planuje nadal wspiera¢ dziatania w tym zakresie.
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Mieszkancy Podlasia Nadbuzanskiego styng ze swojej goscinnosci oraz kuchni regionalnej. To
nie tylko domena gospodynh wiejskich, dania regionalne takie jak: zaguby, kiszka i babka
ziemniaczana serwowane sg w lokalnych restauracjach.

Spoéjnos¢ gospodarcza. Na obszarze LGD dominujg mate rodzinne firmy ustugowe z branzy
budowlanej, stolarskiej, mechaniki pojazdowej, ustugi beauty. Wiekszo$¢ obszaru to wsie, o
przewazajgcej dominacji matych i Srednich gospodarstw, czasami potgczonych z hodowlg
zwierzeca. Jednakze, w ostatnich latach, zauwazalna jest rosngca tendencja do przechodzenia
w gospodarstwach na produkcje roslinng, likwidacja matych gospodarstw. Przeksztatcanie
gospodarstw w duze wyspecjalizowane firmy powoduje, iz czeS¢ mieszkancow wsi widzi
potrzebe reorientacji zawodowej. Podejmujg wysitki, zeby przystosowaé gospodarstwo do
przetworstwa, bgdz otworzy¢ przy gospodarstwie dziatalno$¢ przynoszacg dodatkowy dochod
np. agroturystyke, zagrody edukacyjne. Nadbuzanska wie$ zmienia sie, jest coraz wiecej
seniorow, niektore wsie sg mocno wyludnione, osiedlajg sie w nich naptywowi mieszkancy. Na
terenie gmin LGD panujg dogodne warunki do rozwoju branzy turystycznej nie ingerujgce;
nadmiernie w srodowisko naturalne, opartej o zrownowazony rozwoj turystyki i produktu
lokalnego, oraz odpowiadajgcej na potrzeby oséb w niekorzystnej sytuacji i angazujgce osoby w
niekorzystnej sytuacji. Kuchnia regionalna, produkty lokalne, to wazne tematy, ktére swiadczg o
spojnosci obszaru, w zwigzku z tym LGD nadal planuje wspiera¢ dziatania w tym zakresie.
Spoéjnoé¢ spoteczna. Waznym spoiwem obszaru jest wieloletnie funkcjonowanie na nim
organizacji pozarzgdowych, w tym OSP (obecnie jest 184) oraz két gospodyn wiejskich
(obecnie jest 150). Organizacje pozarzgdowe stanowig istotny element demokrac;ji i
spoteczenstwa obywatelskiego, umozliwiajg wspolne dziatanie ludzi o podobnych
zainteresowaniach, wzbogacajgc ich zycie i zycie spotecznosci, ksztattujg liderow spotecznych.
S3 olbrzymig wspdlng wartoscig obszaru LGD. LGD planuje wspotpracowaé z NGO's, wspierac
lokalnych liderow, wspottworzy¢ warunki do rozwoju stowarzyszen. Ksztattowanie swiadomosci
obywatelskiej w zakresie zrbwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
nadbuzanskich wsi, a takze wzmacnianie programéw edukaciji liderow zycia publicznego i
spotecznego, to najwazniejsze zakresy, ktoérych potrzebujg i oczekujg mieszkancy. Poprawa
dostepu do matej infrastruktury publicznej (kulturalnej, turystycznej), dostep do ustug dla
lokalnych spotecznosci, ozywienie dziatalnosci Swietlic wiejskich i doméw kultury oraz
inteligentne SMART rozwigzania na obszarach wiejskich, powinny wynika¢ z potrzeb lokalnych
mieszkancow, w szerokiej wspoétpracy organizacji spotecznych z samorzgdem.

O spojnosci obszaru LGD decydujg wspodlne problemy szczegdlnie demograficzne, starzenie
sie spofeczenstwa, wyludnianie sie obszaru wiejskiego, ubdstwo, peryferyjne potozenie (ponad
100 km do Warszawy i Biategostoku). W stosunku do poprzedniej perspektywy finansowej,
ludno$¢ zamieszkujgca obszar zmniejszyta sie prawie o 10%. Problemy, jakie dotykajg obszar,
taczg nas we wspodlnych dziataniach, czynig ten obszar LGD spotecznie, gospodarczo i
Srodowiskowo spojnym. LGD zalezy, zeby w sposob spdjny i zintegrowany zmniejszac
dysproporcje, pracowac razem nad tym, aby region byt atrakcyjny do zycia dla mieszkancow.
Optyw ludzi mtodych, niski poziom oferty edukacyjnej, niedostrzeganie przez mtodych
potencjatu obszaru, dysproporcje w poziomie edukacji miasto-wies, przemawiajg za tym, iz
miodzi mieszkancy nadal powinni naleze¢ do grupy wspieranej priorytetowo w LSR. W zwigzku
z tym LGD bedzie ktadta ogromny nacisk na dziatania aktywizacyjne tej grupy. Wazny dla LGD
jest zrbwnowazony rozwoj catego obszaru, rozsgdne wspieranie oséb zagrozonych ubéstwem i
wykluczeniem spotecznym, zmniejszenie ubdstwa, wsparcie dla oséb w niekorzystnej sytuacii,
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w tym senioréw, osob z niepetnosprawnosciami oraz rozwéj oferty edukacyjnej, w tym edukacji
nieformalnej, lokalnej. Starzenie sie spoteczenstwa LSR, sktania LGD do szczegdlnego
wsparcia seniorow w nowej perspektywie, czy to przez dziatalnos¢ klubéw seniora, ustugi
opiekuncze, czy tez aktywizacje i wtgczanie senioréw poprzez rézne dziatania dostosowane do
tej grupy, zaplanowane w Planie Komunikacji. LGD w ramach konsultacji spotecznych na swoim
obszarze zdiagnozowata osoby w niekorzystnej sytuaciji, tj. osoby z niepetnosprawnosciami
oraz ich opiekunéw, kobiety, rolnicy z matych gospodarstw, osoby poszukujgce zatrudnienia np.
mieszkancy osiedli po-PGR. W ramach srodkéw przeznaczonych na wdrazanie strategii
zaplanowata przedsiewziecia skierowane tym grupom, szczegotowo opisane w rozdziale IV i VI
LSR.

Na obszarze LGD zdiagnozowano trzy grupy intereséw: sektora publicznego, sektora
spotecznego i sektora gospodarczego. Wieloletnia wspotpraca w ramach partnerstwa
trojsektorowego pozwala stwierdzic, iz miedzy tymi grupami nie ma konfliktéw. LGD w LSR
uwzglednita przedsiewziecia skierowane do kazdej grupy interesu.

Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju SLGD , Tygiel Doliny Bugu” 2023-2027 to dokument, ktéry powstat w
trakcie oddolnego procesu uwzgledniajgcego lokalne potrzeby i potencjat. W przygotowanie
strategii aktywnie byli zaangazowani przedstawiciele réznych sektoréw spotecznosci lokalnej.
Mozliwo$¢ zabierania gtosu, uczestniczenia w dziataniach i decyzjach potwierdza
partycypacyjny charakter przygotowania LSR.

3.1. Opis procesu opracowania LSR z udziatem spotecznosci SLGD ,,Tygiel Doliny Bugu”
w V etapach konsultaciji

Majgc na uwadze dtugi i wymagajgcy zaangazowania proces przygotowywania LSR na lata
2023-2027 juz w 2022 roku zainicjowano pierwsze spotkania ze spotecznoscig lokalng w
zakresie rozpoznania potrzeb i kierunkéw rozwoju. W zwigzku z tym w ramach LGD powotano
wewnetrzne ciato doradcze w postaci Grupy roboczej ds. strategii (GS), w sktad ktérej weszli
przedstawiciel Zarzadu LGD, 10 przedstawicieli cztonkéw Stowarzyszenia, 2 beneficjentéw oraz
2 podmiotow wspétpracujgcych reprezentujgcych trzy sektory oraz pracownicy Biura LGD.
Grupa wspolnie wypracowata zatozenia co do etapow prac, ktére doprowadzity do opracowania
LSR w czerwcu 2023 roku. W szczegdlnosci przyjeto zatozenie trzech zasad partycypacii:
1) Transparentnosc - przejrzystosc i jawnos¢ procesu na kazdym jego etapie.
Przekazywanie mieszkarncom obszaru wszelkich informacji na temat realizacji procesu.
2) Inkluzywnosc - wigczenie w proces przedstawicieli wszystkich sektoréw wchodzgcych w
skfad LGD, przedstawicieli wszystkich potencjalnych grup docelowych oraz seniorow,
ludzi mtodych i os6b w niekorzystnej sytuacji ze szczegdlnym uwzglednieniem zasady
réwnosci pici.
3) Sprawczos¢ - zapewnienie wszystkim uczestnikom procesu realnego i rwnego wptywu
na jego przebieg.
Proces opracowywania LSR z udzialem spotecznosci lokalnej przebiegat w 5 kluczowych
etapach:
|. Charakterystyka partnerstwa lokalnego, analiza potrzeb i potencjatu LSR, w tym analiza
SWOT.
II. Okreslanie celéw i wskaznikow w odniesieniu do opracowywania LSR.
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[ll. Opracowanie sposobu wyboru operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru, w tym

Planu Dziatania.

IV. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluaciji.

V. Przygotowanie Planu Komunikacji.

GS zdecydowata sie wykorzystac do realizacji i procesu metody wspétpracy z mieszkancami i
podmiotami z terenu LGD rekomendowane przez praktykoéw partycypaciji, wykorzystata w tym
temacie literature i opracowania wskazane na koncu LSR w wykazie literatury.
ROWNOLEGLE do etapu I-V: na kazdym etapie zbierano, systematyzowano i analizowano
whnioski z etapow konsultacji. Nastepnie przygotowano Lokalng Strategie Rozwoju, w oparciu o
whnioski z konsultacji, wyniki badan i analiz oraz wytyczne PS WPR, Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego 2021-2027 oraz inne dokumenty programowe. Proces partycypacyjnego
budowania LSR zakonczony zostat w czerwcu 2023 r., kiedy to LSR zostata zaakceptowana
przez Walne Zebranie Cztonkéw w dniu 02.06.2023 r.

Informacje w zakresie konsultacji dotyczgcych projektowania LSR, w celu dotarcia do szerokiej
grupy mieszkancéw znalazty sie na: stronach internetowych (LGD, gminy), portalu
spotecznosciowym, lokalnej prasie, tablicach ogtoszen oraz stupach ogtoszeniowych
(gminnych, soteckich, rad osiedli).

W ramach procesu opracowania LSR LGD zwrdécita uwage na szes¢ ponizszych zakreséw
istotnych dla procesu partycypaciji:

1) Aktywizacja ludzi mtodych. LGD wigczyta ludzi mtodych w przygotowanie LSR.
Zastosowane zostaty bezposrednio 2 metody konsultacyjne, ktére byty skierowane do
mtodziezy tj. Burza mézgow z mtodziezg (I, V etap konsultacji), Ankieta on-line (Il etap
konsultacji). W Planie Komunikacji w Celu 2 zapewniono dziatania komunikacyjne
skierowane bezposrednio do ludzi mtodych.

2) Aktywizacja senioréw. LGD wigczyta seniorow w przygotowanie LSR. Zastosowana
zostata bezposrednio jedna metoda konsultacyjna, ktéra byta skierowana do senioréw, w
tym oséb z niepetnosprawnoscia tj. Grupa przedstawicielska - osoby starsze, w tym
osoby niepetnosprawne (Il i V etap konsultacji). W Planie Komunikacji w Celu 2
zapewniono dziatania komunikacyjne skierowane bezposrednio seniorom.

3) Wsparcie grup osoéb w niekorzystnej sytuacji. LGD witgczyta w przygotowanie LSR osoby
w niekorzystnej sytuacji tj. osoby z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunow (Grupa
przedstawicielska - osoby starsze, w tym osoby niepetnosprawne - Il i V etap
konsultacji), kobiety, rolnicy z matych gospodarstw (Grupa przedstawicielska lokalni
producenci, w tym rolnicy z matych gospodarstw - I, V), osoby poszukujgce zatrudnienia
np. mieszkancy osiedli po-PG R. LGD w Planie Komunikacji zaplanowata racjonalng i
adekwatng forme i tre$¢ przekazu poszczegdélnych dziatarh komunikacyjnych, ktéra
zostanie dostosowana do grupy docelowej i efektywny (przekazywane informacje bedg
sie odbywaty w taki sposéb, aby odbiorca zrozumiat intencje nadawcy i bedg
charakteryzowaty sie odpowiednim stosunkiem naktadéw do korzysci). Animowanie,
komunikacja i informowanie o mozliwosci udziatu w dziataniach oraz mozliwosci
korzystania z efektéw tych dziatan przez grupe osob w niekorzystnej sytuacii
przygotowano w 13 srodkach przekazu dziatan komunikacyjnych, szczegétowo
opisanych w Planie Komunikacji. Kobietom oraz osobom poszukujgcym zatrudnienia np.
mieszkancom osiedli po-PGR, nie organizowano indywidualnych spotkan, natomiast
osoby te uczestniczyty we wszystkich dziataniach konsultacyjnych.
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4) Partnerstwo w LGD. Stowarzyszenie jest otwarte na poszerzanie partnerstwa tj.
przyjmowanie nowych cztonkéw, co wielokrotnie byto przekazywane podczas konsultaciji
spotecznych. W celu zapewnienia partnerskich relacji w LGD i efektywnej wspotpracy
réznych podmiotéw wdrazajgcych LSR, relacje miedzy cztonkami LGD na etapie
wdrazania LSR sg oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji. Zasady
wymiany informacji oraz sposéb komunikacji pomiedzy cztonkami LGD i komunikacja z
mieszkancami prowadzona bedzie w miare posiadanych mozliwosci w sposob
zapewniajgcy dostepnos¢ osobom ze szczegolnymi potrzebami przez stosowanie
uniwersalnego projektowania lub racjonalnych usprawnien, w tym za posrednictwem
srodkéw komunikacji elektronicznej, wraz z informacjg o metodach umozliwiajgcych
skorzystanie z takich srodkéw komunikacji. Szczegétowo ten zakres opisano w pkt.
1.2.1.

5) Partnerstwo na obszarze LSR. LGD podczas konsultacji LSR informowata spotecznosc¢
lokalng o mozliwosciach realizacji projektdw partnerskich i w partnerstwie, zachecata do
wspotpracy i zgtaszania inicjatyw/pomystow oraz zadeklarowata pomoc w poszukiwaniu i
kojarzeniu partneréw w ramach takich operacji. Szczegotowo ten zakres opisano w LSR
w punkcie 6.3. Partnerstwo na obszarze LSR.

6) Innowacyjnos¢ w LSR. LGD przeprowadzajgc konsultacje spoteczne, analizowata z
uczestnikami obszar LSR pod wzgledem potencjatu, probleméw i wprowadzenia
ewentualnych rozwigzan innowacyjnych. Wynikiem konsultacji oraz dobrych praktyk z
poprzedniej perspektywy, byta decyzja, iz nie nalezy wprowadzac kryterium
innowacyjnosci we wszystkich przedsiewzieciach LSR. Nalezy je zastosowac tylko tam,
gdzie faktycznie sg przestanki, iz operacje bedg innowacyjne. Jesli beneficjenci zechcag
dodatkowo wprowadzac do swoich projektow innowacyjne rozwigzania zgodne z
definicjg innowacyjnosci opisang w rozdziale VIl LSR, pkt. 7.4, bedzie to wartos¢ dodana
podejscia LEADER. Innowacyjnymi przedsiewzieciami w LSR s3g: 1.1. Rozwdj matej
infrastruktury publicznej - turystycznej, dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki, 1.4.
Sieciowanie producentdéw lokalnych, 1.5. Odnawialne zrédta energii, 2.3. Wsparcie dzieci
i mtodziezy z Podlasia Nadbuzanskiego, w dziataniu edukaciji lokalnej, 2.7. Inteligentne
rozwigzania na wsi.

Procedura przyjmowania wnioskéw z konsultacji

Kazdy z etapow prowadzenia prac potgczony byt logicznie z poprzednim. Wnioski wskazane
przez uczestnikow konsultacji z poprzedniego etapu byty konsultowane przez spotecznos$¢
uczestniczgcg w kolejnych etapach. Wnioski z konsultacji na kazdym etapie przyjmowane byty
przez GS. Natomiast w przypadku wnioskéw z konsultacji, ktére miaty charakter incydentainy,
niepowigzany z zakresem LSR lub dotyczyty btedéw formalnych (np. niezgodnosc¢ z
dokumentacjg programowag), pracownicy biura LGD, Zarzad nie uwzgledniat ich w Strategii.
Rozdziaty LSR, ktére wchodzity w poszczegdlne pie¢ etapow konsultacji byty zamieszczone na
stronie internetowej wraz z formularzem zgtaszania uwag, ktory byt przygotowany na dysku
Google. Po kazdym etapie konsultacji Grupa robocza ds. strategii analizowata zgtoszone uwagi.
W formularzu zgtaszania uwag znajduje sie informacja kto wnosi wniosek/uwage, ktérego
rozdziatu dotyczy, jaka jest tres¢ i ewentualne uzasadnienie wniosku/uwagi, oraz informacja z
uzasadnieniem o rozstrzygnieciu, czy uznaje sie lub odrzuca zgtoszony wniosek/uwage.
Wszystkie formularze zgtaszania uwag sg dostepne na stronie www.tygieldolinybugu.pl, kazdy
zainteresowany moze zapoznac sie decyzjg dotyczgcg zgtaszanych wnioskéw/uwag.
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3.2. Zaangazowanie lokalnej spotecznosci we wdrazanie LSR oraz podejmowane
dziatania informacyjne

W tworzeniem LSR byli zainteresowani oraz bezposrednio angazowali sie poprzez
uczestniczenie w spotkaniach konsultacyjnych, wypetnianie ankiet mieszkancy obszaru, w tym:
cztonkowie organizacji pozarzadowych m.in. OSP, KGW, LGD, przedstawiciele samorzgdow
(wojtowie, pracownicy gmin, GOK, GOPS), przedsigbiorcy, rolnicy, parafie, mtodziez, seniorzy,
nauczyciele, beneficjenci LGD.

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania - Tygiel Doliny Bugu” planuje utrzymac
zaangazowanie lokalnej spotecznosci réwniez na etapie wdrazania LSR, poprzez wigczenie
mieszkancow w szereg dziatah zaplanowanych w Planie Komunikacyjnym. Za pomocg
odpowiednio dostosowanych metod oraz srodkéw przekazu LGD bedzie pozyskiwac informacje
zwrotng, co pozwoli na biezgce dostosowanie zaplanowanych dziatan komunikacyjnych. W celu
dotarcia do szerszej spotecznosci lokalnej z przekazaniem informaciji oraz zacheceniem do
angazowania dotychczas biernych mieszkancow w proces wdrazania LSR, LGD wykorzysta
baze e-mailowg, strone internetowg, portal spotecznosciowy, lokalng prase, ogtoszenia w
parafiach, Spotted. Bedzie zapraszac lokalng spotecznos¢ na szkolenia, warsztaty, eventy,
wyjazdy studyjne. Wszystkie formy przekazu zostang dostosowane do poszczegodlnych
odbiorcow, w tym ludzi mtodych, senioréw i grupy oséb w niekorzystnej sytuacji. Uczestnicy
catego procesu konsultacyjnego poczgwszy od oceny potrzeb, poprzez identyfikacje szans, az
po wyznaczenie celéw byli zaangazowani w opracowanie LSR, co przedstawione zostato w
niniejszej tabeli.
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Tabela 3 Przebieg przeprowadzenia konsultacji LSR ze spotecznoscia lokalng

Etap I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego, analiza potrzeb i potencjalu LSR, w tym analiza SWOT
1.1 | Mobilny punkt W ramach zebranych ankiet okreslono: problemy (odptyw ludzi Przyjeto IV - Analiza potrzeb i |Mieszkancy, NGO, KGW, OSP,
informacyjno- miodych, brak atrakcyjnych miejsc pracy, starzejgce sie wszystkie potencjatu LSR rolnicy, przedsiebiorcy,
konsultacyjny spoteczenstwo), mocne strony (przyroda, podlaska goscinnosé, rzeka | wnioski VI - Cele i wskazniki | przedstawicie gmin, nauczyciele,
podczas imprezy |Bug), stabe strony (brak atrakcyjnych miejsc pracy, mata aktywno$¢é pozyskane w mtodzi ludzie, seniorzy. Lgcznie
plenerowej spofeczna, mata ilos¢ dziatan dla dzieci i mtodziezy), szanse (rozwdj ramach metody ankiete wypetnito 38 os6b, w tym
(ankieta) turystyki zréwnowazonej, przedsiebiorczosci, Smart Village, wsparcia | partycypacyjnej 21 kobiet. /Magia lat 20-tych w
edukaciji) i zagrozenia (inflacja, biurokracja, nierentowne gosp. rolne) - Korczewie 25.09.2022 r.
SWOT, grupy spoteczne wymagajgcych wsparcia (dzieci, mtodziez os.
niepetnosprawne oraz ich opiekunowie, mali rolnicy, kobiety, seniorzy,
bezrobotni) zakreséw wsparcia (OZE, edukacja, infrastruktura
turystyczna i kulturalna, turystyka, ustugi opiekuncze).
1.2 | Zogniskowany Uczestnicy spotkania zaproponowali: mocne strony (przyroda, czyste | Przyjeto | - Charakterystyka Pracownicy biura LGD, zarzad,
wywiad grupowy | | $rodowisko, dobry stan infrastruktury publicznej, podlaska goscinnos¢, | wszystkie partnerstwa lokalnego |cztonkowie rady, cztonkowie LGD,
rzeka Bug, wielokulturowos¢, produkty lokalne, NGO), stabe strony whnioski Il - Charakterystyka przedstawiciele GOPS-6w,
(brak atrakcyjnych miejsc pracy, mata aktywnos¢ spoteczna, niski pozyskane w |obszaru u ludnosci przedsiebiorcy, przedstawiciele
poziom edukacji, niedostateczne wsparcie dla przedsiebiorcow), ramach metody |objetej wdrazaniem organizacji pozarzadowych,
szanse (rozwoj wspotpracy trzech sektorow, rozwdj przedsiebiorczosci | partycypacyjnej |LSR przedstawiciele samorzgdow, 16
i turystyki) i zagrozenia (wypalenie liderow lokalnych, starzenie sie IV - Analiza potrzeb i |os6b, w tym 12 kobiet. /Drohiczyn
spoteczenstwa, wojna, konflikt na granicy) -SWOT, grupy spoteczne potencjatu LSR 10.06.2022 r.
wymagajgcych wsparcia (dzieci, mtodziez, os. niepetnosprawnoscia,
0s. samotne, mali przedsiebiorcy, seniorzy).
1.3 | Zogniskowany Okreslono hierarchie interwencji w LSR zgodnie ze zgtaszanymi przez | Przyjeto IV - Analiza potrzeb i |Pracownicy biura LGD, zarzad,
wywiad grupowy Il |uczestnikéw konsultacji potrzebami, ktdre sg spdjne z zakresami PS wszystkie potencjatu LSR cztonkowie rady, cztonkowie LGD,
WPR: przedsiebiorczos¢, infrastruktura publiczna i ustugi spoteczne, whnioski VI - Cele i wskazniki |6 os6b, w tym 6 kobiet.
rozwdj pozarolniczych funkgcji gosp. rolnych, KLZ, wzmacnianie pozyskane w /27.09.2022 r. Drohiczyn
kapitatu spotecznego, ochrona dziedzictwa kulturowego i ramach metody
przyrodniczego, Smart Village. FEW: edukacja, ustugi opiekuncze, partycypacyjnej
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aktywna integracja, kluby seniora, OZE, dziedzictwo kulturowe,
rewitalizacja, ochrona waloréw turystycznych i przyrodniczych.

wskazywali, iz grupg wymagajgcqg wsparcia w przysztej LSR powinny
by¢ osoby starsze, samotne, mali przedsiebiorcy osoby
niepetnosprawne oraz ich opiekunowie, dzieci i mtodziez, dlugotrwale
bezrobotni. Nalezy wspieraé rolnikéw w ramach Kt.Z, agroturystyk.
Wypracowano trzy kierunki rozwoju, ktére postuzyty do okreslenia
celow LSR: rozwdj zréwnowazonej turystyki i promowanie srodowiska
naturalnego, wsparcie aktywnosci mieszkancéw w organizacjach
pozarzadowych oraz poprawa dostepu do infrastruktury publicznej i
ustug publicznych, rozwdj przedsiebiorczosci. Uczestnicy zgtaszali
réwniez rozne dziatania do Planu Komunikacji m.in.: wizyty studyjne,
szkolenia, warsztaty, imprezy. Sporzadzono i upubliczniono raport na
stronie LGD w dniu 15.02.2023 r.
http://www.tyqgieldolinybugu.pl/art,2470,raport-z-25-spotkan-

ramach metody
partycypacyjne;.

1.4 |Badanie potrzeb W ramach zebranych ankiet okreslono nastepujgce wnioski: duze Przyjeto IV - Analiza potrzeb i | Mieszkancy gmin objetych Lokalng
mieszkancow zréznicowanie gmin, brak atrakcyjnych miejsc pracy, pogtebiajgce sie |wszystkie potencjatu LSR Strategig Rozwoju. W badaniu
obszaru LGD zmiany demograficzne, niedostatecznie rozwinieta i wykorzystywana |wnioski VI - Cele i wskazniki  |wzieto udziat 460 osob, w tym
(ankieta) infrastruktura kulturalna i turystyczna, mata aktywnosé spoteczna, pozyskane w Plan Komunikacji ankiete w wersji papierowej

niedostateczna ilo$¢ miejsc w zlobkach i przedszkolach. Nalezy ramach metody wypetnito 350 oséb, aw

wspierac: przedsiebiorczosé, infrastrukture turystyczna i kulturalng, partycypacyjnej. elektronicznej 110 osdb, w tym 324
turystyke, organizacje czasu wolnego, os. starsze, niepetnosprawne i kobiet/ Ankieta udostepniona na
ich opiekunéw, dzieci, mtodziez, matych przedsiebiorcow. stronie internetowej i podczas 25
Sporzgdzono i upubliczniono raport na stronie LGD w dniu 10.02.2023 spotkan konsultacyjnych w terminie
r. http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2466,raport-z-badania-potrzeb- 19.09.2022 r. - 28.10.2022 r.
mieszkancow-obszaru-slgd-tygiel-doliny-bugu

1.5 |25 otwartych Uczestnicy spotkan zgtosili: brak atrakcyjnych miejsc pracy, Przyjeto | - Charakterystyka Spotecznos¢ lokalna (trzy sektory),
spotkan pogtebiajgce sie zmiany demograficzne, niedostatecznie rozwinieta wszystkie partnerstwa lokalnego [438 oso6b, w tym dwie online (w
konsultacyjnych w |infrastruktura turystyczna, kulturalna, brak promocji regionu to gtéwne |wnioski IV - Analiza potrzeb i |tym 296 kobiet). /10.10.2022 . -
gminach LGD problemy obszaru LGD. Uczestnicy podczas spotkan kilkakrotnie pozyskane w potencjatu LSR 27.10.2022 r. na terenie gmin

VI - Cele i wskazniki
Plan Komunikaciji

nalezacych do LGD

Informacja o spotkaniu
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
405,konsultacje-spoleczne-w-
zakresie-zapisow-w-Isr-na-lata-
2023-2027
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konsultacyjnych

poprawienie opiséw wynikow danych pozyskanych z GUS, gmin i
innych podmiotéw. Zgtoszono, zeby zachecaé czionkéw do wtagczania
sie w zycie LGD, zgtoszono, zeby wspiera¢ zaktadanie ztobkdw,
klubow malucha.

pozyskane w
ramach metody

partycypacyjne;.

1.6 |Warsztat Opracowano z uczestnikami projekt celéw, przedsiewzie¢ i Przyjeto | - Charakterystyka Mieszkancy obszaru oraz
partycypacyjny w | wskaznikdw LSR: wsparcie przedsiebiorczosci, w tym produktow wszystkie partnerstwa lokalnego |cztonkowie LGD, 33 osoby, w tym
zakresie lokalnych oraz ustug zwigzanych z turystykg, rozwdj infrastruktury whioski VI - Cele i wskazniki |24 kobiet /24.02.2023 r. Drohiczyn
podsumowania turystycznej, rekreacyjnej, ogélnodostepnej, wsparcie ustug pozyskane w Plan Komunikaciji Informacja o spotkaniu
pierwszego etapu |spotecznych skierowanych do lokalnych mieszkancéw, w tym grup w | ramach metody http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
konsultacji oraz niekorzystnej sytuacji. Zgtoszono: utworzenie w nowej perspektywie partycypacyjnej. 477 warsztat-partycypacyjny-w-
wstepnego inkubatora NGO potgczonego z przedsigbiorczosci, realizacje zakresie-podsumowania-
opracowania celéw | projektow partnerskich pomiedzy NGO, w tym miedzypokoleniowych, pierwszego-etapu-konsultacji-oraz-
i wskaznikow kierowanie wsparcia do dzieci w wieku przedszkolnym i wstepnego-opracowania-celow-i-

wczesnoszkolnym, potrzebe zatrudniania animatoréw lokalnych w wskaznikow
Swietlicach wiejskich. Nalezy w ramach partnerstwa zewnetrznego

organizowac¢ konkursy na inicjatywe lokalng, a w zakresie partnerstwa

wewnetrznego wspieraé aktywnos¢ cztonkéw LGD. Uczestnicy

zgtaszali rowniez rézne dziatania do Planu Komunikacji m.in.

szkolenia dla rolnikow, NGO (RODO, rachunkowosé, pisanie i

rozliczanie wnioskéw).

1.7 | Konsultacje Na stronie internetowej zamieszczono formularz on-line (dysk google), |Przyjeto | - Charakterystyka Cztonkowie LGD, mieszkancy
spofeczne poprzez |w ktérym mieszkancy obszaru mieli mozliwos¢ zgtaszania uwag do wszystkie uwagi | partnerstwa lokalnego |obszaru/strona internetowa
strone internetowg |rozdziatu |, II, IV projektu LSR. w zakresie Il - Charakterystyka 22.05.2023 r. - 28.05.2023 r.

- maj 2023 r. Cztery osoby z grupy roboczej ds. strategii zgtosito uwagi dot.: btedéw |btedéw oraz obszaru u ludnosci
stylistycznych, literéwek, doprecyzowania grupy mieszkancow czesciowo objetej wdrazaniem
obszaréw po PGR, dopisania wspierania sklepéw z produktami przyjeto LSR
lokalnymi, wyjasnienia probleméw obszaru zwigzanych z kryzysem pozostate IV - Analiza potrzeb i
migracyjnym na granicy, zgtoszono inkubator NGO. Wnioskowano o | wnioski potencjatu LSR

Podsumowanie etapu I.
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Zastosowano 7 roznorodnych metod partycypacji, w ktérych wzieto udziat tagcznie 991 oséb. Uzyskano szczegdtowy obraz sytuacji spoteczno - gospodarczej obszaru LSR.
Mobilny punkt informacyjno-konsultacyjny, wywiady grupowe, ankiety, spotkania i konsultacje internetowe zapewnity reprezentacje wszystkich grup intereséw sektora
publicznego, gospodarczego i spotecznego, co przetozyto sie na obiektywizm oceny obszaru LGD. Uzyskane informacje pozwolity okresli¢: gltdwne problemy, potrzeby, kierunki
rozwoju obszaru, grupy 0sob potrzebujgcych wsparcia, grupy docelowe, zasady partnerstwa wewnetrznego i zewnetrznego, dziatania komunikacyjne. Zebrane dane, wnioski z
konsultacji zostaly uwzglednione w poszczegélnych rozdziatach LSR.

ETAP Il. OKRESLANIE CELOW | WSKAZNIKOW W ODNIESIENIU DO OPRACOWYWANIA LSR

osoby starsze, w
tym osoby
niepetnosprawne

spotecznosci lokalnej w miejscu zamieszkania oraz w formach
stacjonarnych, wsparcia klubow seniora, zapewnienie opieki
wytchnieniowej, organizacje zaje¢ majgcych na celu
zagospodarowanie czasu wolnego po zakornczeniu aktywnosci
zawodowej, zwiekszenie aktywnosci i uczestnictwa oséb starszych w

whnioski
pozyskane w
ramach metody

partycypacyjne;.

VI - Cele i wskazniki
VIII - Plan dziatania

2.1 |Burza mézgéw z Podczas kolonii mtodziez wspdlnie z opiekunami w grupach pracowata | Przyjeto IV - Analiza potrzeb i |Mtodziez z terenu LGD, 90 os6b w

miodziezg nad pomystami na swoje miejscowo$ci, jakich wydarzeh kulturalnych, |wszystkie potencjatu LSR tym 49 kobiet/ styczeh - luty 2023
sportowych lub innych im brakuje, okreslita problemy mtodych ludzi. whnioski VI - Cele i wskazniki  |r. Informacja o spotkaniu
Mtodzi zgtosili brak skateparkéw, Sciezek rowerowych, nieciekawg pozyskane w VIII - Plan dziatania http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
oferte zaje¢ pozalekcyjnych, niski poziom edukacji, brak miejsc ramach metody 534 ,sprawozdanie-z-spotkan-
spotkan dostosowanych do miodziezy, niedostateczng ilos¢ wydarzen |partycypacyjne;j. konsultacyjnych-z-mlodzieza
kulturalnych,

2.2 |25 otwartych Uczestnicy zaproponowali projekt celdw, przedsiewzie¢ i wskaznikéw | Przyjeto IV - Analiza potrzeb i |Spotecznos¢ lokalna (trzy sektory),
spotkan LSR: wsparcie przedsiebiorczosci, w tym produktéw lokalnych oraz wszystkie potencjatu LSR 438 osbéb w tym dwie online (w tym
konsultacyjnych w |ustug zwigzanych z turystyka, rozwdj infrastruktury turystyczne;j, whnioski VI - Cele i wskazniki  |296 kobiet) /10.10.2022 r. -
gminach LGD- rekreacyjnej, ogdélnodostepnej, wsparcie ustug spotecznych pozyskane w VIII - Plan dziatania 27.10.2022 r. na terenie gmin
wraz z skierowanych do lokalnych mieszkahcow, w tym grup w niekorzystnej |ramach metody nalezgcych do LGD
konsultacjami sytuacji. Sporzgdzono i upubliczniono raport na stronie LGD w dniu partycypacyjne;. Informacja o spotkaniu
ankietowymi 15.02.2023 r. http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2470,raport-z-25- http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2

spotkan-konsultacyjnych 405.konsultacje-spoleczne-w-
zakresie-zapisow-w-Isr-na-lata-
2023-2027

2.3 |Grupa Uczestnicy zgtosili zapotrzebowanie na wsparcie w zakresie ustug Przyjeto IV - Analiza potrzeb i |Seniorzy, uczestniczyto 53 osoby,

przedstawicielska - | opiekuhczych (zwyktych, specjalistycznych) swiadczonych w wszystkie potencjatu LSR w tym 42 kobiety /24.03.2023 r.

Jabtonna Lacka
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
501,spotkanie-grupy-
przedstawicielskiej-seniorzy,
28.03.2023 r. Milejczyce
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zyciu spotecznym, dziatalnos¢ prozdrowotng, kulturalng i edukacyjna.
Wspdlnie okreslono typy przedsiewzie¢ dedykowane tej grupie w LSR.

http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
512,spotkanie-grupy-
przedstawicielskiej-seniorzy,
04.04.2023 r. Olszanka
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
513,spotkanie-grupy-
przedstawicielskiej-seniorzy

branza turystyczna

zatrudnienia lokalnych mieszkancow. Zgtoszono wniosek na
wspieranie turystyki aktywnej, turystyki regionalnej, przyrodniczej,
rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej, agroturystyki, zagrody
edukacyjne. Wg. branzy turystycznej samorzady powinny rozwijac¢
infrastrukture turystyczna, w tym plaze, kamper parki. Jednoczes$nie
uczestnicy akcentowali konieczno$¢ dbatosci o dziedzictwo
przyrodnicze, potrzebe budowania $wiadomosci ekologicznej w
ramach rozwoju przedsigbiorczosci. Wspdlnie okreslono typy
przedsiewzie¢ dedykowane tej grupie w LSR.

whnioski
pozyskane w
ramach metody

partycypacyjnej.

2.4 | Grupa Uczestnicy zgtosili zapotrzebowanie na wsparcie w zakresie krotkich | Przyjeto IV - Analiza potrzeb i | Rolnicy, cztonkowie krétkiego
przedstawicielska - |tancuchéw dostaw, zagréd edukacyjnych oraz gospodarstw wszystkie potencjatu LSR tancucha zywnosciowego,
lokalni producenci, |agroturystycznych. whnioski VI - Cele i wskazniki | przedstawiciele lokalnej organizaciji
w tym rolnicy z Whnioskowano, zeby rolnikéw uwzgledni¢ w przedsiebiorczosci, pozyskane w VIII - Plan dziatania turystycznej, tgcznie uczestniczyto
matych szczegolnie w zakresie przetworstwa rolno - spozywczego. Wspdlnie |ramach metody 15 osd6b, w tym 8 kobiet/
gospodarstw okreslono typy przedsiewzie¢ dedykowane tej grupie w LSR. partycypacyjne;. 01.03.2023 r. w Losice
Informacja o spotkaniu
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
481, spotkanie-grupy-
przedstawicielskiej-lokalnych-
producentow-w-tym-rolnikow-
niskotowarowych
2.5 |Grupa Uczestnicy podkreslali olbrzymi potencjat obszaru w zakresie rozwoju | Przyjeto IV - Analiza potrzeb i | Cztonkowie LOT nad Bugiem
przedstawicielska - | zréwnowazonej turystyki. Natomiast moze by¢ znaczacym Zrodtem wszystkie potencjatu LSR (przedsigbiorcy z branzy

VI - Cele i wskazniki
VIII - Plan dziatania

turystycznej, gospodarstwa
agroturystyczne, samorzady,)
tacznie uczestniczyto 55 osdéb, w
tym 29 kobiet/20.03.2023 r. w
Mielnik

Informacja o spotkaniu
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
498 spotkanie-grupy-
przedstawicielskiej-branza-
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turystyczna

LGD. Wyniki ankiety przedstawiajg sie nastepujgco: turystyka
aktywna,turystyka przyrodnicza, baza noclegowa, pola namiotowe,
campingi, kamper parki, glampingi, agroturystyka, zagrody
edukacyjne, przetworstwo rolno-spozywcze,przedsiebiorstwa oparte o
produkt lokalny, gastronomia, przedsiebiorstwa powigzane
bezposrednio z ochrong srodowiska naturalnego oraz Gospodarka o
obiegu zamknietym (GOZ), ustugi rehabilitacyjne, lecznicze,
fizjoterapeutyczne, dietetyczne spa, beauty z ofertg skierowang do
seniordéw itp., ustugi szkoleniowe, doradcze, edukacja lokalna,

pozyskane w
ramach metody

partycypacyjnej.

2.6 |Grupa Uczestnicy przedstawili na spotkaniu sytuacje w zakresie pomocy Przyjeto IV - Analiza potrzeb i |Przedstawiciele MOPS/GOPS,
przedstawicielska - | spotecznej w powiecie siemiatyckim. Zgtosili, iz jest niewystarczajgce |wszystkie potencjatu LSR uczestniczyto 11 oséb, w tym 8
pomoc spoteczna |wsparcie oraz sg olbrzymie potrzeby w zakresie ustug opiekunczych, |wnioski VI - Cele i wskazniki | kobiet/10.05.2023 r. Drohiczyn,

w tym opieki nad seniorami, réwniez w ramach klubéw seniora. W pozyskane w VIII - Plan dziatania Informacja o spotkaniu

ramach aktywnej integracji zaproponowali organizowanie kurséw na ramach metody |IX - Plan finansowy http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
opiekunéw. Wnioskowali o kontynuacje wsparcia swietlic partycypacyjnej. 538,spotkanie-grupy-
Ssrodowiskowych. przedstawicielskiej-pomoc-
Wspdlnie okreslono typy przedsiewzieé dot. Srodkéw EFS+. spoleczna

2.7 |Grupa Samorzadowcy upatrujg kierunek rozwoju obszaru LSR w turystyce, Przyjeto IV - Analiza potrzeb i |Samorzady, uczestniczyto 18 oséb,
przedstawicielska - |infrastrukturze turystycznej np. plaze, zbiorniki kapielowe kamper wszystkie potencjatu LSR w tym 3 kobiet /30.03.2023 r.
samorzady parki, muzea interaktywne, w infrastrukturze kulturalnej np. wsparcie | wnioski VI - Cele i wskazniki  |Korczew, Informacja o spotkaniu

swietlic wiejskich, doméw kultury. Zgtosili wspdlnie, iz brakuje pozyskane w VIII - Plan dziatania http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
animatordéw kultury w swietlicach wiejskich, sugerowali, aby oferta ramach metody |IX - Plan finansowy 504 ,spotkanie-konsultacyjne-
domow kultury rozszerzyta sie o $wietlice wiejskie i wspotprace z partycypacyjnej. grupy-przedstawicielskiej-

lokalng spotecznosciag. Podkreslali ogromng role organizacii samorzady

pozarzgdowych. Wspdlnie dopracowano cele oraz typy przedsiewzieé

w LSR.

2.8 |Tygiel coffee - Podczas badania i spotkan zebrano informacje dotyczace okreslenia | Przyjeto VI - Cele i wskazniki | Mieszkanhcy gmin objetych LSR,
punkty typéw przedsiebiorstw, branz dziatalnosci gospodarczej wszystkie VIII - Plan dziatania punkty konsultacyjne odwiedzito 67
konsultacyjne najwazniejszych z punktu widzenia rozwoju gospodarczego obszaru | wnioski IX - Plan finansowy os6b w tym 40 Kobiet/1.04.2023 r.

Drohiczyn
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
507 ,punki-konsultacyjny-w-
nadbuzanskim-osrodku-produktu-
lokalnego-zagubek , 12.04.2023 r.
Losice
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
516,punkt-konsultacyjny-w-
starostwie-powiatowym-w-losicach
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przyrodnicza, warsztaty, szkolenia skierowane do ludzi mtodych, , 13.04.2023 r. Sokotow Podlaski

starszych, z problemami zdrowotnymi, Ztobki, kluby malucha. domy http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2

opieki 518,punkt-konsultacyjny-w-
starostwie-powiatowym-w-
sokolowie-podlaskim

2.9 |Ankieta online do |Zebrano wsrod ludzi mtodych pomysty i informacje dotyczgce planéw | Przyjeto IV - Analiza potrzeb i |Ludzie mtodzi z obszaru gmin
ludzi mtodych na przysztos¢ zwigzanych z obszarem LGD. Miodziez zgtosita, iz wszystkie potencjatu LSR objetych LSR, w badaniu wzieto

wazny jest rozwoj przedsiebiorczo$ci, rozszerzenie oferty edukacyjnej, | wnioski VI - Cele i wskazniki | udziat 94 osoby /termin badania 14
w tym edukacji lokalnych. Dodatkowo brakuje miejsc integraciji, pozyskane w VIII - Plan dziatania - 27 kwietnia 2023 r.
rekreacji i spedzania wolnego czasu. ramach metody

partycypacyjne;.

2.10 |Fiszka projektowa |Samorzgdowcy wnioskowali o przedsiewziecia w zakresie: Przyjeto IV - Analiza potrzeb i | Samorzady, tgcznie uczestniczyto
oraz spotkanie infrastruktury turystycznej i infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci |wszystkie potencjatu LSR 9 0s6b /24.04.2023 r. w Drohiczyn
grupy kulturalnej waznej dla edukac;ji | aktywnosci kulturalnej. Zgtaszali whioski VI - Cele i wskazniki |Informacja o spotkaniu
przedstawicielskiej |réwniez zapotrzebowanie na magazyny energii oraz tworzenie pozyskane w VIII - Plan dziatania http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
- samorzady centrow ochrony roznorodnosci biologiczne;. ramach metody 528,spotkanie-grupy-

(Podlaskie) partycypacyjnej przedstawicielskiej-samorzady

2.11 |Spotkanie Samorzadowcy wnioskowali o przedsiewziecia w zakresie: Przyjeto IV - Analiza potrzeb i | Cztonkowie LGD, mieszkanhcy
konsultacyjne infrastruktury turystycznej np. kamper parki, plaze zbiorniki wodne, wszystkie potencjatu LSR obszaru /uczestniczyto 19 oséb, w
dotyczace szlaki turystyczne, infrastruktury kulturalnej np. domy kultury, swietlice |wnioski VI - Cele i wskazniki  |tym 5 kobiet /24.05.2023 r.
opracowania LSR - | wiejskie, muzea, biblioteki oraz uzupetniajgco do tych obiektéw altany, |pozyskane w VIII - Plan dziatania Drohiczyn
samorzady miejsca ogniskowe, boiska. Place zabaw tam gdzie sg mate dzieci, ramach metody Informacja o spotkaniu

infrastruktura skierowana do mtodziezy. Wnioskowano o to zeby w partycypacyjne;. http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2

pierwszej kolejnosci dofinansowywac infrastrukture tam, gdzie jest 559,spotkanie-konsultacyjne-

aktywne spoteczenstwo. dotyczace-opracowania-Isr-
samorzady

212 |Konsultacje Na stronie internetowej zamieszczono formularz on-line (dysk google), | Przyjeto IV - Analiza potrzeb i | Cztonkowie LGD, mieszkancy
spoteczne poprzez |w ktérym mieszkancy obszaru mieli mozliwosé zgtaszania uwag do whniosek potencjatu LSR obszaru /strona internetowa
strong internetowg |rozdziatu VI projektu LSR. pozyskany w VI - Cele i wskazniki |22.05.2023 r. - 28.05.2023 r.

- maj 2023 r. Whptlyneta jedna uwaga, ze nalezy przenie$¢ z 4.6. informacje ramach metody |VIII - Plan dziatania
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dotyczacg kierowania poszczegolnych przedsiewzie¢ do oséb w partycypacyjne;.
niekorzystnej sytuacji, senioréw oraz ludzi mtodych.
Podsumowanie etapu ll:
Zastosowano 12 réznorodnych metody partycypaciji, w ktérych wzieto udziat fgcznie 869 osdb. Wybor priorytetéw sposréd listy zidentyfikowanych obszaréw, ktére w réznym
zakresie wymagajg wsparcia lub interwenciji byt istotny dla mieszkancéw z obszaru LSR. Metody partycypaciji bylty dobrane wtasciwie, a formy zbierania danych odpowiadaty
uczestnikom konsultacji. Zaréwno spotkania konsultacyjne jak i przeprowadzone badania ankietowe z mieszkancami daty mozliwos¢ sformutowania celéw, przedsiewzie¢ oraz
wskaznikéw. Byty one réwniez podstawg do alokacji sSrodkéw w budzecie LSR w sposéb, ktéry zapewnia realizacje zadan najistotniejszych z punktu widzenia poszczegdinych
grup interesu poszczegolnych sektoréw oraz lokalnej spotecznos$ci z obszaru LGD. Zebrane dane, wnioski z konsultacji zostaty uwzglednione w poszczegodlnych rozdziatach
LSR.
ETAP lll. OPRACOWANIE SPOSOBU WYBORU OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU, W TYM PLANU DZIALANIA
3.1 |Konsultacje W ramach spotkania uczestnicy okreslili, iz kryteria premiujgce Przyjeto VII - Sposéb wyboru i | Cztonkowie LGD, mieszkancy
eksperckie Grupy |powinny by¢ zgodne z propozycjg zawartg w PS WPR 2023-2027 oraz | wszystkie oceny operaciji oraz obszaru /uczestniczyto 7 oséb, w
roboczej ds. przypisali je do odpowiednich przedsiewzie¢. Wazne jest premiowanie | wnioski sposob ustanawiania |tym 5 kobiet /25.05.2023 r.
strategii (on-line) | projektdw innowacyjnych tylko w tych przedsiewzieciach, ktére zostaty | pozyskane w | kryteriéw wyboru Drohiczyn
okreslone jako innowacyjne. Dodatkowo nalezy zachecaé ramach metody | VIl - Plan dziatania
beneficjentéw do wdrazania projektéw innowacyjnych w innych partycypacyjnej
przedsiewzieciach, projektéw partnerskich, w partnerstwie, niwelujgcy
negatywny wptyw na srodowisko, wpisujgcych sie w koncepcje
inteligentnych wsi. Wazne jest premiowanie projektow zintegrowanych
oraz dedykowanych osobom w niekorzystnej sytuacji, mtodym,
seniorom. Zawnioskowano, iz lokalne kryteria wyboru operaciji dla
poszczegolnych przedsiewzie¢ powinny zostaé przygotowane przy
udziale spotecznosci lokalnej, po wybraniu LGD na perspektywe 2023-
2027. Okreslono innowacyjnos¢, realizacje projektéw grantowych. W
ramach planu dziatania okreslono wskazniki rezultatu i produktu do
poszczegodlnych przedsiewzie¢ oraz harmonogram osiggania
poszczegolnych wskaznikow w podziale na lata 2023 -2029,
uwzgledniajgc kamienie milowe.
3.2 | Spotkanie Samorzadowcy zgtosili, iz nie nalezy na etapie LSR okresla¢ Przyjeto VII - Sposdb wyboru i | Cztonkowie LGD, mieszkanhcy
konsultacyjne wysokosci i intensywnosci wsparcia na poszczegolnych wszystkie oceny operaciji oraz obszaru /uczestniczyto 19 oséb, w
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dotyczace
opracowania LSR -

przedsiewzieciach. Jesli LGD zalezy na wigkszej iloci zrealizowanych
projektow to na etapie przygotowywania lokalnych kryteriow wyboru

whiosKi
pozyskane w

sposoéb ustanawiania
kryteriow wyboru

tym 5 kobiet /24.05.2023 r.
Drohiczyn

samorzady powinna punktowac beneficjentéw, ktdrzy ubiegajg sie o wsparcie ramach metody |VIII - Plan dziatania Informacja o spotkaniu

nizsze niz przewiduje PS WPR oraz FEW. Uczestnicy zgodzili sie z partycypacyjne;. http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
zaproponowanymi dodatkowymi warunkami wsparcia oraz 559,spotkanie-konsultacyjne-
zaproponowali, iz nalezy stosowac kryteria premiujgce dotyczace-opracowania-Isr-
zaproponowane w PS WPR. W ramach planu dziatania okreslono samorzady
wskazniki rezultatu i produktu do poszczegdlnych przedsiewzie¢ oraz
harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikédw w podziale na
lata 2023 -2029, uwzgledniajgc kamienie milowe.

3.3 |Konsultacje Na stronie internetowej zamieszczono formularz on-line (dysk google), |Przyjeto VII - Sposdb wyboru i | Cztonkowie LGD, mieszkanhcy

spoteczne poprzez
strone internetowg
- maj 2023 r.

w ktorym mieszkancy obszaru mieli mozliwo$¢ zgtaszania uwag do
rozdziatu VII, VIII projektu LSR. Zostata zgtoszona jedna uwaga: nie
okreslono roli biura w zakresie opracowania i przygotowania
dokumentaciji dot. wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania
kryteriow wyboru operaciji.

whniosek
pozyskany w
ramach metody
partycypacyjnej.

oceny operacji oraz
sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

VIII - Plan dziatania

obszaru /strona internetowa
16.05.2023 r. - 22.05.2023 r.

Podsumowanie etapu lll:
Zastosowano 3 roznorodne metody partycypacji, w ktérych wzieto udziat tgcznie 26 os6b. Opracowano kryteria wyboru premiujace, ktére wynikajg z diagnozy obszaru, sg
zgodne z celami i wskaznikami, wysoko$¢ i intensywnos$¢ oraz dodatkowe warunki wsparcia, definicje innowacyjnosci. Przypisano projekty grantowe, operacje w partnerstwie
oraz projekty partnerskie w poszczegélnych przedsiewzieciach. Do Planu Dziatania okreslono wskazniki rezultatu i produktu do poszczegélnych przedsiewzieé oraz
harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikdw w podziale na lata 2023 -2029, uwzgledniajgc kamienie milowe. Zebrane obszary problemowe zostaty uwzglednione w
poszczegolnych rozdziatach LSR. Zebrane dane, wnioski z konsultacji zostaty uwzglednione w poszczegdlnych rozdziatach LSR.

Etap IV. OPRACOWANIE ZASAD MONITOROWANIA | EWALUACJI

4.1

Konsultacje
eksperckie Grupy
roboczej ds.
strategii - on-line

W ramach konsultacji uczestnicy przeanalizowali zaproponowany
proces monitoringu i ewaluacji. Potwierdzili, iz zaproponowane
elementy monitoringu sg spdjne ze stosowanymi w okresie
programowania 2014-2020 i nalezy je nadal kontynuowaé. Réwniez
zgodzili sie z dwuetapowoscig ewaluacji LSR, uwzgledniajgc w drugim
etapie zlecenie jej na zewnatrz. Zaproponowali terminy wykonania
dwodch ewaluacii.

Przyjeto
wszystkie
whnioski
pozyskane w
ramach metody

partycypacyjne;.

X - Monitoring i
ewaluacja

Cztonkowie LGD, mieszkancy
obszaru /uczestniczyto 7 oséb, w
tym 5 kobiet /25.05.2023 r.
Drohiczyn
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4.2

Konsultacje
spoteczne poprzez
strone internetowg
- maj 2023 r.

Na stronie internetowej zamieszczono formularz on-line (dysk google),
w ktorym mieszkancy obszaru mieli mozliwo$¢ zgtaszania uwag do
rozdziatu X projektu LSR. Zostaty zgtoszone dwie uwagi, ktére
dotyczyty btedow sktadniowych i stylistyki.

Przyjeto:
czesciowo
zgtoszone
uwagi,
przeredagowan
0 zapis.

X - Monitoring i
ewaluacja

Cztonkowie LGD, mieszkancy
obszaru /08.05.2023 r. -
14.05.2023 r. strona internetowa

Podsumowanie etapu IV: Zastosowano 2 ré6znorodne metody partycypacji, w ktérych wzieto udziat tgcznie 7 oséb. Ze wzgledu na specyfike tego elementu strategii
zastosowane na tym etapie metody partycypacji skierowane byly do wezszej grupy odbiorcow. LGD wdrazata LSR w latach 2014 -2020, co przyczynito sie do osiggniecia
doswiadczenia w badanym obszarze, dlatego zdobytg wiedze wykorzysta w nowym okresie programowania 2023-2027. Zebrane dane, wnioski z konsultacji zostaty

uwzglednione we wiasciwym rozdziale LSR.

Etap V. PRZYGOTOWANIE PLANU KOMUNIKACJI

5.1 |Burza mézgéw z Podczas kolonii mtodziez opracowata rézne metody komunikacji LGD |Przyjeto IV - Analiza potrzeb i |Mtodziez z terenu LGD, 90 os6b w
miodziezg z mtodziezg. Mtodziez zgtosita che¢ uczestnictwa w koloniach, wszystkie potencjatu LSR tym 49 kobiet/ styczen - luty 2023
warsztatach np. kulinarnych, garncarskich, szydetkowych, wokalnych, |wnioski VI - Cele i wskazniki |r. Informacja o spotkaniu
tanecznych, teatralnych, w zakresie robotyki, kosmetycznych, pozyskane w IX - Plan finansowy http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
pantonimy, zdrowego odzywiania, spotkania z influencerami. Ponadto |ramach metody |LSR 534,sprawozdanie-z-spotkan-
zgtosili, iz chcag otrzymywadé informacje od LGD za pomocg: Facebook, |partycypacyjnej. | Plan Komunikaciji konsultacyjnych-z-mlodzieza
Spotted, strona internetowa LGD, szkoty, Istagram, ulotki, lokalna
prasa.
5.2 |Grupa Podczas spotkan uczestnicy zgtosili uczestnictwa w warsztatach: Przyjeto IV - Analiza potrzeb i |Seniorzy, uczestniczyto 53 osoby,
przedstawicielska - | kulinarnych (miedzypokoleniowych), rekodzielniczych, florystycznych, |wszystkie potencjatu LSR w tym 42 kobiety/ 24.03.2023 r.
osoby starsze, w | ogrodniczych, ekologicznych, zielarskich, fotograficznych whiosKi VI - Cele i wskazniki |Jabtonna Lacka

tym osoby
niepetnosprawne

ceramicznych. Dodatkowo zawnioskowali 0 organizacje zaje¢ o
tematyce: dietetyki, rehabilitacji, komputerowych, obstugi telefonu
komérkowego, nordic walking, kosmetologii, fryzjerstwa, psychologii,
dress code. Spotkania z prawnikiem, ornitologiem oraz wycieczki
piesze, rowerowe, wyjazdy kulturalne. Uczestnicy zgtosili, iz chcg
otrzymywac informacje z LGD za pomoca: tablic ogtoszeniowych,
instytucji kultury, pomocy spotecznej, klubéw seniora, uniwersytetéw
Il wieku, gminy, parafii, plakatéw, ulotek, Facebooka, e-maili.

pozyskane w
ramach metody

partycypacyjne;.

IX - Plan finansowy
LSR
Plan Komunikaciji

http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
501,spotkanie-grupy-
przedstawicielskiej-seniorzy,
28.03.2023 r. Milejczyce
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
512,spotkanie-grupy-
przedstawicielskiej-seniorzy,
04.04.2023 r. Olszanka
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http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2

513,spotkanie-grupy-
przedstawicielskiej-seniorzy

tematycznych, eventach, konkursach w ramach LSR, wyjazdach
studyjnych, spotkaniach i wyjazdach aktywizujgcych. Uczestnicy
zgtosili, iz chcag otrzymywaé informacje z LGD za pomocg strony
iternetowej, Facebooka, Spotted, e-maili, parafie, tablice
ogtoszeniowe, newsletter.

pozyskane w
ramach metody

partycypacyjne;.

5.3 |Grupa Uczestnicy spotkania zgtosili cheé uczestnictwa w szkoleniach, Przyjeto IV - Analiza potrzeb i |Rolnicy, cztonkowie krétkiego
przedstawicielska - | warsztatach i wyjazdach w temacie produktéw lokalnych, legalizac;ji wszystkie potencjatu LSR tancucha zywnosciowego,
lokalni producenci, |sprzedazy, wspétpracy podmiotéw. Dodatkowo zalezy im na whniosKi VI - Cele i wskazniki |przedstawiciele lokalnej organizaciji
w tym rolnicy z wspotpracy z inkubatorami przetworstwa lokalnego oraz osrodkiem pozyskane w IX - Plan finansowy turystycznej, fgcznie uczestniczyto
matych promociji produktu lokalnego. Uczestnicy zgtosili, iz chcg otrzymywa¢ | ramach metody |LSR 15 oséb, w tym 8
gospodarstw informacje z LGD za pomocg strony iternetowej, Facebooka, Spotted, |partycypacyjnej. | Plan Komunikac;ji kobiet/01.03.2023 r. w Losice
tablic ogtoszeniowych, e-maili. http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
481 ,spotkanie-grupy-
przedstawicielskiej-lokalnych-
producentow-w-tym-rolnikow-
niskotowarowych
5.4 | Tygiel coffee - Mieszkancy uczestniczgcy w spotkaniach wyrazili che¢ uczestnictwa w | Przyjeto IV - Analiza potrzeb i | Mieszkancy gmin objetych LSR,
punkty spotkaniach informacyjnych, szkoleniach np. wypetniania wniosku o wszystkie potencjatu LSR punkty konsultacyjne odwiedzito 67
konsultacyjne dof. i rozliczania projektéw, doradztwie indywidualnym, warsztatach whnioski VI - Cele i wskazniki |osd6b, w tym 40 Kobiet /1.04.2023

IX - Plan finansowy
LSR
Plan Komunikaciji

r. Drohiczyn
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
507 ,punkt-konsultacyjny-w-
nadbuzanskim-osrodku-produktu-
lokalnego-zagubek, 12.04.2023 r.
Losice
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
516,punki-konsultacyjny-w-
starostwie-powiatowym-w-losicach,
13.04.2023 r. Sokotow Podlaski
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2
518, punkt-konsultacyjny-w-
starostwie-powiatowym-w-
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sokolowie-podlaskim
5.5 |Konsultacje Na stronie internetowej zamieszczono formularz on-line (dysk google), | Przyjeto IX - Plan finansowy Czionkowie LGD, mieszkanhcy
spoteczne poprzez |w ktérym mieszkancy obszaru mieli mozliwosé zgtaszania uwag do wszystkie LSR obszaru/ 10.05.2023 r. -
strone internetowg | projektu Planu Komunikacyjnego. Zostaty zgtoszone dwie uwagi, ktére |wnioski Plan Komunikaciji 16.05.2023 r. strona internetowa
- maj 2023 r. dotyczyly nieuwzglednienia realizacji w Planie Komunikacji projektéw | pozyskane w
partnerskich, w partnerstwie oraz animowania do wdrazania projektdow |ramach metody
innowacyjnych. partycypacyjnej.

Podsumowanie etapu V:

Zastosowano 5 r6znorodnych metod partycypacji, w ktérych wzieto udziat tagcznie 225 oséb. Ze wzgledu na specyfike waznego dla LGD zakresu dziatalnosci tj. komunikacji z
lokalng spotecznoscig zastosowane na tym etapie metody partycypacji skierowane byly do oséb miodych, senioréw oraz oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuaciji.
Komunikacja jest kluczowym elementem efektywnego wdrazania strategii, aby spetniata swojg role musi odbywac sie dwukierunkowo i dostarcza¢ informacji dla biezgcego
zarzgdzania procesem, jak réwniez dla oceny, ewaluacji i wprowadzania ewentualnych korekt. Preferencje dotyczace srodkow przekazu byty konsultowane réwnolegle z innymi
etapami przygotowania LSR.Zebrane dane, wnioski z konsultacji zostaty uwzglednione we wtasciwym rozdziale LSR oraz Planie Komunikacji.
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3.3. Aktualizacja LSR - konsultacje LSR ze spotecznoscia

Zespot opracowujgcy LSR SLGD - nie roéci sobie prawa do jednoznacznego i nieodwotalnego
sposobu okreslania kierunkéw dziatan. Stosunkowo dtuga perspektywa realizacji Strategii,
ewentualne sugestie spotecznosci lokalnych oraz prowadzona sukcesywnie ewaluacja, moze
wykazac potrzebe modyfikacji pewnych jej zapisow. Bardzo istotne znaczenie ma wiec
szczegotowe zapisanie procedury aktualizacyjnej na przysztos¢. Wprowadzenie stosownych
rozwigzan ma zapobiegac niejasnosciom i powstawaniu konfliktow wewnatrz LGD. Dodatkowo
nalezy mie€ na uwadze, iz niniejsza Strategia zostata opracowana przy szerokim,
partycypacyjnym zaangazowaniu lokalnej spotecznosci, co powoduje w konsekwencji
konieczno$¢ przeprowadzenia ponownych konsultacji, w tym zakresie. Jednocze$nie zakres i
charakter zmian w zadnym razie nie moze pozostawac¢ w sprzecznosci do wymogow PS WPR/
FEdP oraz aktéw prawnych, wytycznych i innych dokumentéw. Majgc powyzsze na uwadze, w
celu dokonania aktualizacji LSR, LGD stosowac¢ bedzie metody konsultacji ze spotecznoscig
lokalng zgodnie z ponizszg procedurg aktualizacji LSR .
1. Za przygotowanie projektéw zmian w LSR odpowiada biuro LGD, mogg tez by¢

przygotowane przez grupe mieszkancow.
2. Zmiany dotyczace celdw i przedsiewzie¢ mogg by¢ dokonywane w nastepujgcych

okolicznosciach:

1) Jako wnioski z ewaluacji LSR.

2) Na wniosek Zarzadu LGD.
3) Na wniosek 100 mieszkancéw obszaru dziatania.
4) W zwigzku z koniecznoscig dostosowania LSR do wymogow instytucji wdrazajgcej lub

zarzadzajacej.

Projekt wraz z uzasadnieniem zostaje przekazany do konsultacji na min. 7 dni, przy czym
zostaje wskazany termin zakonczenia konsultaciji:

¢ na stronie internetowej LGD,

e czionkom LGD na wskazany przez nich adres poczty elektronicznej lub poczts.
Uwagi do projektu zmian mogg wnosi¢ mieszkancy obszaru dziatania oraz instytucje i
organizacje dziatajgce na jego terenie. Zarzad LGD sporzadza liste uwag ze wskazaniem
sposobu ich rozpatrzenia. Zmiany do LSR wprowadza Walne Zebranie Czionkéw LGD zwykig
wiekszoscig gtosow.
W sytuacjach wyjgtkowych, za ktére rozumie sie zagrozenie dla prawidtowo$ci realizacji LSR,
mozliwe jest skrocenie okresu konsultacji, jednakze wymaga to pisemnej zgody Urzedu
Marszatkowskiego.
Zmiany dotyczgce: przesuniecia kosztow w budzecie, dostosowania wskaznikow, aktualizaciji
liczby cztonkow, zatgcznikdéw do LSR, opiséw ogolnych w LSR, oczywistych omytek, zmian
aktéw prawnych, zatgcznikdw do umowy o warunkach i sposobie realizacji Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢, w tym Procedur wyboru i oceny operacji, Procedur
wyboru i oceny Grantobiorcéw itp. sg przygotowywane przez biuro LGD w konsultacji z
Zarzadem, a nastepnie zatwierdzane przez Zarzad.
Nastepnie zaktualizowana LSR jest przekazywana do Samorzgdu Wojewodztwa w celu
akceptacji. Powyzsza procedura zabezpiecza interesy spotecznosci lokalnej w zakresie
mozliwosci wnoszenia uwag do LSR. Jest to niezwykle istotne z punktu wiarygodnosci i
ciggtosci realizowanych dziatan.
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3.4. Zasady horyzontalne

Na etapie tworzenia, jak i realizacji LSR, uwzgledniono zasady horyzontalne okreslone w art. 9
rozporzgdzenia 2021/1060. Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027 jest zgodna z:

a) Kartg praw podstawowych Unii Europejskiej i Konwencjg o prawach osob
niepetnosprawnych. Wnioskodawca przedtozy oswiadczenie, ze sposéb realizacji oraz
zakres projektu nie bedzie naruszac postanowien Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej z dnia 6 czerwca 2016 r. (Dz. Urz. UE C 202 z 7.06.2016, str. 3890) oraz
Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych, sporzgdzonej w Nowym Jorku dnia 13
grudnia 2006 r. (Dz. U. z 2012 r. poz. 1169, z pézn. zm.),

b) zasadg rownosci kobiet i mezczyzn. W ramach oceny spetniania kryterium zostanie
zweryfikowane, czy projekt ma wptyw na rownos¢ kobiet i mezczyzn. Zgodnosé projektu
zostanie uznana, jesli projekt ma pozytywny badz neutralny wptyw na rowno$¢ kobiet i
mezczyzn uwzgledniajgc zapisy Wytycznych dotyczgcych zasad rownosciowych w
funduszach unijnych na lata 2021-2027 odnosnie neutralnego charakteru wobec zasady
rownosci w przypadku wydatkéw z projektu.

c) zasadag niedyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnosc, wiek lub orientacje seksualng a wnioskodawca
przestrzega przepisy art. 9 (3) rozporzgdzenia ramowego. W ramach oceny spetniania
kryterium zostanie zweryfikowane, czy projekt ma wptyw na zasade niedyskryminacji.
Zgodnosc projektu zostanie uznana, jesli realizacja projektu ma pozytywny wptyw na ww.
zasade poprzez zapewnienie dostepnosci produktow lub ustug dla wszystkich ich
uzytkowniczek/uzytkownikow. Zgodnie z Wytycznymi dotyczgcymi zasad réwnosciowych
w funduszach unijnych na lata 2021-2027 mozliwy jest neutralny charakter wobec zasady
niedyskryminacji w przypadku niektorych wydatkéw z pomocy technicznej. Dlatego
dopuszczalne jest uznanie neutralnosci poszczegolnych produktow/ustug projektu w
stosunku do ww. zasady, o ile wnioskodawca wykaze, ze produkty/ustugi nie majg swoich
bezposrednich uzytkowniczek /uzytkownikéw. W takiej sytuacji rowniez uznaje sie, ze
projekt ma pozytywny wptyw na ww. zasade. W przypadku neutralnego wptywu -
Whnioskodawca przedtozyt odwiadczenie, ze projekt obejmuje m.in. produkty/ustugi nie
majgce swoich bezposrednich uzytkowniczek /uzytkownikow.

d) zasadg zrobwnowazonego rozwoju i zasadg ,hie czyh powaznych szkdéd” (DNSH), a
wnioskodawca przestrzega rozporzgdzenia ramowego art. 9 ust. 4. Wnioskodawca
przedtozyt oSwiadczenie o tym, ze sposob realizacji oraz zakres projektu bedzie zgodny z
zasadg zrobwnowazonego rozwoju i zasadg ,hie czyh powaznych szkéd” (DNSH).
Oswiadczenie wnioskodawcy bedzie zawierato uzasadnienie.

Dziat IV. Analiza potrzeb i potencjalu LSR
4.1. Uwarunkowania geograficzne, przyrodnicze, kulturowe i historyczne

4.1.1. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Elementem dominujgcym, wokot ktdrego uksztattowato sie Partnerstwo, jest rzeka Bug.
Czwarta pod wzgledem dtugosci rzeka w Polsce, bedgca doptywem Narwi, przeptywajgca przez
zachodnig Ukraine, zachodnig Biatorus i wschodnig Polske. Dzika rzeka jest jedng z nielicznych
(jesli nie ostatnig) rzekg w Europie o nieuregulowanym korycie. Krajobraz nadbuzanski to
falujgce niziny z wystepujgcymi morenami czotowymi. Strefe moren przecina Bug, tworzgc
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malowniczy Podlaski Przetom Bugu. Rzeka przecina te ziemie tworzac kretg doline o
stosunkowo waskim dnie i nachylonych zboczach. Wystepujg tu rozlegte i ptaskie réwniny,
powstate w wyniku akumulacji wodnej niewielkich rzek, ptyngcych ptytkimi i podmoktymi
dolinami o stabo wyksztatconych krawedziach. Dolina Bugu, to nie tylko jeden z najczystszych
regiondw Polski, to rowniez unikalna na skale europejska i Swiatowg skarbnica rzadkich
gatunkow roslin i zwierzat. Potwierdza to objecie tych terenow europejskg siecig obszarow
chronionych NATURA 2000.

Mocnym atutem regionu sg jego bogactwa naturalne - rozumiane jednak jako walory krajobrazu
i Srodowiska przyrodniczego. Srodowisko naturalne obszaru wyréznia sie, nawet na tle
wojewddztwa podlaskiego, zachowaniem bogatej bioréznorodnosci oraz czystoscig powietrza i
gleb. Na obszarze LSR jest m.in. Rezerwat przyrody Kézki, Rezerwat przyrody Wydma
Motozewska, Rezerwat przyrody Goéra Uszes$cie, Zespdt przyrodniczo - krajobrazowy Gtogi,
Obszar Natura 2000 oraz szereg innych cennych przyrodniczo obszarow.

Wedtug danych pozyskanych z bazy internetowej tfgcznie obszary objete réznymi formami
ochrony przyrody wynoszg 184 369,38 ha, co stanowi ogotem 52,13% powierzchni catego
obszaru. Sg to parki krajobrazowe z otuling, rezerwaty przyrody wraz z otuling, obszary
chronionego krajobrazu, Natura 2000. Najwiecej, bo az ponad 67 tys. ha stanowig obszary
chronionego krajobrazu. Na obszarze Partnerstwa zarejestrowanych jest takze 254 pomnikéw
przyrody, wystepujg w kazdej gminie. Sposréd ogdtu obszardw objetych réznymi formami
ochrony przyrody, ok. 14,81% obszaru SLGD ,Tygiel Doliny Bugu” objete jest europejska siecig
obszarow chronionych NATURA 2000 (51846,62 ha). Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz w
gminach potozonych bezposrednio nad rzekg Bug wspoétczynnik ten jest duzo wyzszy'. Dane
szczegotowe dotyczgce form przyrody wystepujgcych na obszarze SLGD ,Tygiel Doliny Bugu”
zamieszczono w Zat. nr 13 do wniosku na wybor LSR.

W 20 gminach (80%) obszaru LSR wystepuje przynajmniej jedna z nastepujacych form
ochrony przyrody: park krajobrazowy lub jego otulina, rezerwat przyrody lub jego
otulina, obszar chronionego krajobrazu, obszar Natura 2000 - liczba punktéw w kryterium
5.8. Formy ochrony przyrody wg. LGD wynosi: 4.

4.1.2. Uwarunkowania historyczne i kulturowe?

Prahistoria tych ziem siega epoki kamienia (mezolit, neolit), tj. 10.000 lat p.n.e. Obszar ten
rozwijat sie szczegolnie bujnie w epoce wczesnosredniowiecznej (lata 600-1251), kiedy to nad
Bugiem wyrosta gesta sie¢ grodow. W epoce tej rozpoczyna sie rozkwit Mielnika i Drohiczyna.
Drohiczyn byt wowczas najwazniejszg wczesnosredniowieczng miejscowoscig terenow
nadbuzanskich o znaczeniu ponadregionalnym, o randze réwnej takim osrodkom jak Gniezno,
Krakoéw, Poznan czy Gdansk. Jego wielkie znaczenie wynikato z bezposredniego potozenia nad
rzekg Bug, stanowigcg droge wodng miedzy Rusig a Polska, a takze poprzez Oke i Desne
miedzy Stowianami pétnocno-zachodnimi, a arabskim Wschodem. Silny wptyw na te tereny
miata nieznana powszechnie, ale udokumentowana i odkrywana po wiekach obecnos¢
Jacwingow. W XI-XII w. napadali oni czesto na nadbuzanskie tereny.

" Dane na grudzien 2022 r., Pomniki przyrody Zrédto danych: www.crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/index.jsf, Obszary
chronione zrédto danych: www.ongeo.pl.

2 Wykorzystano: Kwerenda historyczna materialnego dziedzictwa kulturowego z obszaru gmin zrzeszonych w
Stowarzyszeniu ,Lokalna Grupa Dziatania — Tygiel Doliny Bugu”, Pracownia Badan i Dokumentacji Zabytkéw, 2008
r.
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Do wieku XIV tereny nadbuzanskie byty pod silnym wptywem lub w bezposrednim wtadaniu
ruskim. W XIII-XIV w. réznice etniczne, kulturowe, wyznaniowe i polityczne byty przyczyng
licznych sporéw miedzy Polska, Rusig i Litwg. Znaczne zniszczenia spowodowaty tez najazdy
tatarskie w 1254 i 1260 oraz krzyzacki w 1380 r. Natomiast XV-XVI w. to okres swietnosci
Podlasia Nadbuzanskiego. Nastepuje szybki rozwdéj gospodarczy, do ktérego przyczynia sie
przebiegajgcy przez te tereny ,szlak krolewski”, taczacy Krakow i Wilno. W okresie tym
powstaje wiekszoS¢ miejscowosci. Za czaséw Jagiellondw prawa miejskie otrzymujg Drohiczyn,
tosice i Mielnik.

Wielki Gosciniec Litewski to najwazniejszy trakt handlowy i pocztowy Rzeczypospolitej Obojga
Narodéw w XVII i XVIII wieku, wiodgcy z Warszawy do Wilna.

W 1520 r. ziemie te weszty w sktad nowo utworzonego wojewddztwa podlaskiego, ktérego
stolicg az do ostatniego rozbioru Rzeczypospolitej byt Drohiczyn. Na mocy unii lubelskiej
Podlasie zostaje przytgczone do Korony. Od tego czasu odnotowuje sie stopniowo malejgcg
range tych ziem. Od roku 1807 (traktat tylzycki) Podlasie Nadbuzanskie nalezato do Rosji.
Okres rozbioréw to przede wszystkim dynamiczny rozwoj Siemiatycz, ktore dzieki dobrej
komunikacji kolejowej (wybudowana w 1873 r. kolej brzesko-grajewska) i przebiegajgcym
traktom (do Biategostoku i trakt nadbuzanski), przezywaty w XIX wieku rozkwit wzmozonej
koniunktury. Wczeéniej Siemiatycze byty centrum dobr, ktérych najwiekszy rozkwit przypadt na
okres wiadania nimi przez Anne z Sapiehdéw Jabtonowska. Wiek XIX to takze okres zrywow
niepodlegtosciowych, wsrdd ktérych najmocniej zapisata sie Bitwa Siemiatycka w 1863 r.

Il Wojna Swiatowa przyniosta kolejne zniszczenia. Do 1941 r. Bug stanowit linie demarkacyjng
miedzy |l Rzeszg a ZSR R. Restrykcje dotknety mieszkancow tych ziem, a szczegolnie licznie
zamieszkujgcych Zydéw. Rzeka Bug w rejonie Mielnika stanowita linie frontu podczas dziatan ||
Wojny Swiatowej. Pamigtkg tamtych lat jest linia bunkréw - tzw. ,Linii Mototowa”, ktéra jest
jednym z lepiej zachowanych obiektéw tego typu w Europie. Powszechnie znanym epizodem z
Il Wojny Swiatowej jest tez historia zdobycia przez polskie podziemie w okolicach Sarnak
informaciji i czesci rakiet V-1 V-2.

Okres powojenny to okres odbudowy i ozywienia gospodarczego. Siemiatycze, uzyskujgc range
miasta powiatowego, stajg sie centrum administracyjnym i gospodarczym ziem potozonych po
prawej stronie Bugu. tosice natomiast po drugiej stronie Bugu tworzg powiat z czesci powiatéw:
bialskiego, siedleckiego i sokotowskiego. W tym tez okresie Drohiczyn odzyskuje prawa
miejskie i staje sie siedzibg gminy. Siemiatycze i Losice pozostajg powiatami do 1975r. a
nastepnie, po kolejnej reformie administracyjnej, odzyskujg status miast powiatowych z dniem 1
stycznia 1999 r.

Na obszarze LSR, pod wzgledem ilosci obiektow zabytkowych nieruchomych, zdecydowanie
wyrézniajg sie gmina Plateréw (50 obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw), miasto i gmina
tosice (37 zabytkdéw) oraz gmina Drohiczyn (31 obiektéw). Do najcenniejszych zabytkow
zaliczy¢ mozemy zespot klasztorny Franciszkandw oraz zespot klasztorny Jezuitow w
Drohiczynie, Grabarke - prawostawny zespot klasztorny (teren wzgorza klasztornego z
zespotem krzyzy), ob6z zagtady w Treblince oraz zespot patacowo-parkowy w Korczewie.
Jezeli chodzi o ilos¢ zabytkow archeologicznych, najwieksza liczba wystepuje w gminie
Siemiatycze (27 obiektéw), gminie Grodzisk (26 zabytkow) oraz gminie Drohiczyn (21
obiektéw). Z najbardziej znanych mozemy wyrézni¢ Gére Zamkowg w Drohiczynie oraz w
Mielniku, cmentarzysko kurhanowe w Cecelach, Stochach Annopolskich oraz cmentarzyska i
kurhany w Czarnej Sredniej, Czarnej Wielkiej i Czarnej Cerkiewnej. taczna liczba zabytkow
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nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkdw wynosi 449, natomiast tgczna liczba zabytkéw
archeologicznych wynosi 1403,

Obszar partnerstwa swéj szczegolny urok zawdziecza réwniez bogatemu dziedzictwu
kulturowemu oraz potozeniu na styku kultur, gdzie niczym w tyglu mieszajg sie rozmaite
narodowosci, wyznania i jezyki. Wszystko to wptywa na specyficzng aure pogranicza, ktora jest
tu silnie odczuwalna. Tutejszy pejzaz kulturowy ma w sobie duzo z zaginionego swiata, ktdrego
tchnienie wcigz mozna odnalez¢ posrod zagubionych wiosek, gdzie wystepuje zabytkowa
architektura, stare obrzedy i gwara. Kosciodtki, cerkwie, liczne zabytki unickie, przydrozne
kapliczki wkomponowane w piekne pejzaze, dopetniajg obrazu nadbuzanskiej wsi. Ziemie te
zamieszkiwane sg réwniez przez potomkow drobnej szlachty, stagd tez zwyczaje ludowe splatajg
sie tu z tradycjg szlacheckiego zascianka.

Réznorodnos¢ ta wptyneta silnie na tutejszg kuchnie regionalng, ktéra jest jednym z
istotniejszych atutow tych ziem. To wiasnie tutaj mozna spréobowac najlepszych potraw z
ziemniakow: zagubodw, kiszki i babki ziemniaczanej, parowcow czy tez korowajow. Okoliczne
lasy zapewniajg dostatek grzybow, leSnego runa czy dziczyzny. Zawotanie ,czym chata bogata”
nabiera tu nowego znaczenia, gdyz nigdzie nie mozna juz chyba doswiadczyc tak szczerej
goscinnosci, dzieki ktorej lokalne potrawy smakujg jeszcze lepiej. Lokalne tradycje kultywowane
sg dzieki dziatalnosci zespotdw folklorystycznych oraz két gospodyn wiejskich, ktdre chetnie
angazujg sie takze w przedsiewziecia kulturalne.

Podczas spotkan konsultacyjnych, dotyczgcych diagnozy obszaru, elementy najczesciej
podkreslane jako bogactwo geograficzne i przyrodnicze to: walory przyrodnicze (parki,
rezerwaty, obszary chronione), czyste powietrze (duzo lasow, mikroklimat), potozenie nad rzekg
Bug oraz innymi zbiornikami wodnymi. Mieszkancy uczestniczgcy w konsultacjach widzg
realizacje przedsiewzie¢ majgcych na celu ochrone zasobow przyrodniczych, poprawy klimatu
oraz zrbwnowazone wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do rozwoju turystyki, produktu
lokalnego, przedsiebiorczosci. Realizacja pomystéw spotecznosci lokalnej zawartych w
koncepcji Smart Village, projekty dotyczgce ochrony, rozwoju i promowania dziedzictwa
naturalnego, magazyny energii pochodzgcej z OZE. Infrastruktura oraz firmy, ktére powstang
dzieki sSrodkom z LSR powinny spetnia¢ wymogi ochrony srodowiska, rowniez energii
pochodzgcej z odnawialnych zrodet. Waznym wnioskiem z konsultacji jest kierowanie wsparcia
w zakresie ksztattowania swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi, a takze wzmacnianie programow edukaciji liderow
zycia publicznego i spotecznego. Wydarzenia edukacyjno-promocyjne, warsztaty, edukacja
lokalna (szczegdlnie dzieci i mtodziezy) réwniez powinna by¢ wspierana w tym zakresie.
Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki poza obszarami Natura
2000 to kierunek dla samorzgdéw, NGO oraz przedsiebiorcéw z obszaru LGD na bezpieczne
udostepnianie oferty podlaskiej natury dla mieszkancow i turystow, przy jednoczesnej ochronie
potencjatu przyrodniczego. Wazna jest tez ekologizacja obiektéw uzytecznosci publicznej, w
tym instytucji kultury.

Dodatkowo uczestnicy konsultacji wskazali na historyczne bogactwo obszaru LSR: granice
historycznego Podlasia i historycznego Mazowsza; tereny pounickie; wielokulturowos¢ (wielos¢
religii, kultur, zywe kultywowanie obrzgdkdw i obyczajow); duza ilos¢ obiektéw zabytkowych, w
tym dwordw i kosciotéw. A jako gtdwne wyznaczniki dziedzictwa lokalnego podawano potencjat

3 Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych: *Narodowego Instytutu Dziedzictwa (NID) z dnia 30 czerwca
2022 (https://dane.gov.pl/pl/dataset/1130 i /210)
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w roznorodnosci terytorialnej, kulturalnej, religijnej i historycznej oraz podlaskg goscinnosé.
Uczestnicy wspomnieli, ze nalezy wspierac¢ inicjatywy dot. regionalnej kuchni, dziatalno$ci
zespotow ludowych, lokalnych artystéw, rekodzielnikéw. Wazne dla podtrzymania tozsamosci
regionu Podlasia Nadbuzanskiego sg wydarzenia kulturalne oparte o tradycje i lokalne
dziedzictwo historyczne i kulturowe.

4.2. Ludnos¢

Catkowita liczba ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania, na obszarze objetym Lokalng
Strategig Rozwoju na dzien 31.12.2020 r. wynosita 109 512 os6b. W poréwnaniu do roku 2013,
stanowigcego okres wyjsciowy dla LSR na lata 2014-2020, liczba ta ulegta zmniejszeniu o
9,78% 0sbb (z 121 385 osbéb do 109 512 osodb).

Depopulacja regionu jest duzo wieksza niz wojewddztwa podlaskiego, w ktérym liczba
mieszkancéw zmniejszyta sie o0 2%. Zupetnie inng sytuacje mamy w wojewddztwie
mazowieckim, w ktorym w analizowanym okresie liczba ludnosci wzrosta o 1%. W kazdej z
gmin obszaru SLGD w 2021 roku byto mniej mieszkancow niz w 2013 roku. Najwiecej oséb
ubyto w gminach: Ceranéw -18,55%, Sterdyn -15,84%, Przesmyki -14,58%, Mielnik -13,87%,
Perlejewo -13,30%, Nurzec - Stacja i Sarnaki -13%, spadek powyzej -10% odnotowano w
gminach: Drohiczyn, Dziadkowice, Grodzisk, Milejczyce, Stara Kornica, Korczew, Repki,
Sabnie, Koséw Lacki, a najmniejszy spadek ludnosci widzimy w gminie tosice -2,9%, Sokotow
Podlaski -3,60%, Siemiatycze (gm. wiejska) -5,95%, Siemiatycze (gm. miejska) -7,12%. W
pozostatych gminach spadek ludnosci klaruje sie w przedziale od -10% do -7,13%.

Tabela 4 Liczba ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania w latach 2015-2021

1 | Drohiczyn 6713 6640 6558 6454 6377 6293 6222 5951 5837
2 | Dziadkowice 2924 2905 2887 2827 2805 2754 2724 2628 2592
3 | Grodzisk 4494 4418 4348 4288 4285 4215 4169 3962 3861
4 | Mielnik 2563 2543 2472 2435 2408 2374 2319 2172 2129
5| Milejczyce 1963 1928 1893 1854 1809 1760 1710 1711 1668
6 | Nurzec-Stacja 4249 4176 4119 4010 3932 3872 3793 3625 3583
7 | Perlejewo 2994 2954 2953 2900 2866 2819 2778 2631 2560
8 | Siemiatycze 6272 6190 6158 6139 6119 6097 6087 5833 5791
(gm. wiejska)
9 | Siemiatycze 14766 | 14725| 14684 | 14631 14590| 14505| 14391 13824 | 13639
(gm. miejska)
10 | Huszlew 2939 2932 2896 2874 2841 2834 2813 2705 2678
11 | Losice 10954 | 10961 10929 | 10897 | 10884| 10837 | 10787 10699 | 10612
12 | Olszanka 3092 3051 3043 3021 3011 2961 2943 2805 2777
13 | Plateréw 5056 5035 5020 4974 4943 4876 4849 4603 4537
14 | Sarnaki 5035 4996 4922 4880 4807 4717 4645 4402 4278
15 | Stara Kornica 5025 4998 4965 4898 4849 4798 4737 4522 4463
16 | Korczew 2829 2796 2757 2716 2662 2620 2599 2474 2418
17 | Przesmyki 3472 3414 3346 3287 3228 3182 3169 2932 2858
18 | Paprotnia 2684 2675 2626 2587 2572 2556 2549 2424 2390
19 | Jabtonna Lacka 4766 4704 4663 4603 4591 4496 4417 4342 4242
20 | Repki 5576 5502 5437 5370 5326 5255 5173 4800 4732
21 | Sabnie 3870 3838 3808 3769 3693 3697 3636 3471 3390
22 | Sterdyn 4307 4215 4142 4069 4023 3957 3889 3576 3486
23 | Ceranow 2331 2316 2307 2272 2263 2220 2169 1951 1879
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24 | Kosow Lacki 6423 6363 6276 6215 6112 6006 5947 5583 5482

25 | Sokotow 6088 6022 6061 6061 6021 6008 6019 5886 5843
Podlaski

wojewddztwo 1194965 | 119191 | 118880 | 118662 | 118454 | 118153 | 117835| 1173286 | 116526

podlaskie 8 0 5 8 3 3 2

wojewodztwo 5316840 | 533451 | 534911 | 536589 | 538461 | 540341 | 542316 | 5425028 | 541972

mazowieckie 1 4 8 7 2 8 1

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

Co wiecej, analizujgc dane demograficzne miedzy rokiem 2013 a 2020 dla poszczegdlnych
grup wiekowych mozna zauwazyc, ze do 2020 wzrosta liczb senioréw o 5,46% oraz osob do 14
lat 0 9,44%. W pozostatych grupach wiekowych liczba mieszkancow spadta, a w grupie osob w
wieku 20 - 29 lat o ponad 22,78%. Nalezy sie zatem spodziewac pogtebiajgcego sie problemu
starzejgcego sie spoteczenstwa obszaru objetego niniejszg strategig. Na tle innych przedziatéw
wiekowych pozytywnie wypada wynik ludzi do 14 lat.

Tabela 5 Zmiany demograficzne w latach 2013-2020

Liczba
mieszkancow

17108 | 18892 | 7661 6245 | 18338 | 14936 | 48617 | 45920 | 29661 | 31375

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

Co wiecej analizujgc dane demograficzne pod katem zdolnoéci do pracy (Tabela 6) zauwazamy
réwniez niekorzystng sytuacje zwigzang ze znacznie mniejszg liczbg oséb w wieku
produkcyjnym w roku 2020 w stosunku do roku 2013, r6znica bowiem wynosi 12,33%, jak
rowniez w wieku przedprodukcyjnym, gdzie odnotowany spadek wyniost ponad 11,55%. W tym
samym czasie o prawie 4,54% wzrosta liczba osob w wieku poprodukcyjnym. Zmiany te moga
okazac sie bardzo niekorzystne. Oznaczajg one bowiem, ze w najblizszych latach tendencja
spadku liczby oséb w wieku produkcyjnym bedzie utrzymana. Moze to oznacza¢ spadek
dochoddéw gmin z tytutu odprowadzonego podatku dochodowego oséb fizycznych.
Jednoczes$nie, wcigz wzrastac bedzie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, co dla budzetu
gmin moze oznacza¢ wzrost wydatkéw socjalnych zwigzanych opiekg nad osobami starszymi i
niedoteznymi.

Tabela 6 Zmiany demograficzne w latach 2015-2020 ze wzgledu na wiek mieszkancow

Liczba ludnosci na
obszarze LSR

21359 18892 75745 66405 25985 27164

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

Wskaznik: udziat liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie
mieszkancow obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec 2020 r., liczony jako: 30 x [1- (0,35
x liczba mieszkancow/liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym)], dla obszaru LGD wynosit: 4,80
(liczba mieszkancéw w 2020: 109 512, liczba mieszkancéw w wieku nieprodukcyjnym w 2020:
46 056).
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Liczba ludnosci regionu to suma liczby urodzin i zgondw, czyli generalnie czynnikéw Scisle
demograficznych oraz ruchéw ludnosci z i do regionu. Méwimy tutaj o migracjach wewnetrznych
(w obrebie kraju, przekroczenie granicy gminy) i zewnetrznych (wyjazdy zagranice i przyjazdy
do kraju). Najnizsze saldo migracji obserwujemy w gminie miejskiej Siemiatycze (72 osoby w
2021 roku) a najwyzsze, dodatnie, w gminie wiejskiej Siemiatycze (+7). W 2021 tylko dwie
gminy miaty dodatnie saldo migracji: Siemiatycze gm. wiejska i Nurzec - Stacja. Ponizsza tabela
wskazuje, ze w okresie 2015 - 2021 tylko w gminie wiejskiej Siemiatycze saldo migracji jest
dodatnie - przyjechato wiecej osob, niz wyjechato (+36 osdb). We wszystkich pozostatych
gminach tgczne saldo migracji w okresie ostatnich 6 lat jest ujemne. W niektorych
spotecznosciach w okresie 2015 - 2021 kilkaset osdb wyjechato z danej gminy - najwiecej z
gminy miejskiej Siemiatycze (499 osdéb), Losice (261 osdb), Repki (237).

Saldo migracji na obszarze LGD wedtug stanu na koniec 2020 roku, liczone jako: 4 x [1 - 40 x
(zameldowania - wymeldowania/ liczba mieszkancéw)], dla obszaru LGD wynosito: 5,60
(zameldowania w 2020: 831; wymeldowania w 2020: 1327; liczba mieszkancéw w 2020: 109
512).

Tabela 7 Saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zewnetrznym

1| Drohiczyn - -44 -29 -29 -45 -20 -12
2 | Dziadkowice - -33 -8 -27 -25 -21 -24
3| Grodzisk - -25 -9 -23 -8 -14 -39
4 | Mielnik - -25 -23 0 -12 5 -4
5 [Milejczyce - -12 -24 -11 -12 9 -7
6 | Nurzec-Stacja - -26 -24 -29 -31 -38 6
7 | Perlejewo - -19 -31 -20 -34 -22 -36
8| Siemiatycze (gm. wiejska) - -2 3 15 19 -6 7
9 | Siemiatycze (gm. miejska) - -38 -57 -121 -117 -94 =72
10 | Huszlew - -15 -10 4 -7 -1 -7
11 |Losice - -33 -34 -64 -55 -37 -38
12| Olszanka - -23 -9 -29 -18 -22 -22
13 | Platerow - -21 -22 -18 -8 -29 -27
14 | Sarnaki - -30 -22 -44 -26 -9 -59
15| Stara Kornica - -38 -47 -24 -35 -22 -24
16 | Korczew - -24 -16 -4 -11 -8 -20
17 | Przesmyki - -27 -40 -26 -17 -27 -20
18 | Paprotnia - -27 -19 -10 -5 -21 -22
19| Jabtonna Lacka - -42 -13 -48 -20 -5 -12
20 |Repki - -28 -16 -44 -80 -28 -41
21 | Sabnie - -6 -40 -17 -35 -6 -34
22 | Sterdyn - -46 -19 -30 -33 -39 -27
23| Ceranow - -19 -8 -9 -28 -14 -42
24 | Koséw Lacki - -41 -52 -64 -23 -24 -16
25| Sokotéw Podlaski - -1 -23 -3 1 7 -7

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

Obszar LGD starzeje sie. Wiecej niz co pigta osoba (21,3%) ma powyzej 65 roku zycia
(wskaznik obcigzenia demograficznego). Wartos¢ wskaznika - relatywna liczba oséb
najstarszych - przekracza wartosci dla wojewddztwa podlaskiego (18,6%) i mazowieckiego
(18,8%). Najwiecej senioréw jest w gminach Mielnik (27,3%) i Milejczyce (27,4%), a najmniej w
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gminie Paprotnia (17,3%) i Stara Kornica (18,7%). Najszybciej seniorow przybywa w
Siemiatyczach (gm. miejska) i Losicach. W tych rejonach, w okresie ostatnich 6 lat, odsetek
najstarszych mieszkancow zwiekszyt sie co najmniej 0 25%.

Tabela dot. ruchu ludnos$ci wyraznie pokazuje, ze obszar SLGD ,Tygiel Doliny Bugu”, wyludnia
sie, a procesy migracyjne majg na ten stan duzy wptyw. Niestety prognoza na najblizsze lata
ludnosci dla powiatow tosickiego, siedleckiego, sokotowskiego i siemiatyckiego wskazuje dalszy
systematyczny spadek ludnosci, znacznie wyzszy niz srednia w wojewodztwie mazowieckim i
podlaskim. Tendencji spadku liczby mieszkancéw zapewne nie bedzie mozna odwrdcic,
poniewaz w duzej mierze wynika ona z czynnikow zewnetrznych, niezaleznych od wiadz
samorzgdowych. Nie mniej jednak, mozna podejmowac dziatania wyhamowujgce jg. Takie,
ktére zachecg mtodych do pozostawania na obszarze LGD, zaktadania tu rodzin i
wychowywania dzieci. Muszg to by¢ zatem inwestycje zwigzane z podnoszeniem atrakcyjnosci
obszaru jako miejsca, gdzie warto zy¢, pracowaé, prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Sg to
zatem wszelkie inwestycje zwigzane edukacja, kulturg, opiekg zdrowotng, dostepnoscig
Internetu, z poprawg infrastruktury drogowej, wodno-kanalizacyjnej, oSwiatowej, kulturalne;j,
zdrowotnej, ale réwniez rekreacyjnej. Waznym aspektem jest umozliwienie ludziom mtodym
zaktadanie firm. W tym celu nalezy podejmowac dziatania podnoszgce atrakcyjnosc regionu
zaréwno w aspekcie gospodarczym, jak i spotecznym.

Najmniejszy spadek ludnosci odnotowuje sie w gminach, ktére sg tzw. ,obwarzankiem” miasta.
Tansze dziatki budowlane, praca zdalna oraz blisko$¢ podstawowych ustug publicznych
(przedszkola, szkoty), zachecajg szczegdlnie mtode osoby do osiedlania sie poza centrum
miasta. Jednoczesnie, analizujgc perspektywe finansowg 2014-2020, a szczegdlnie Srodki
przeznaczane na przedsiebiorczosc¢, wida¢ coraz wigkszy trend powrotu mtodych ludzi. Czesto
powodem wyjazdu ich z obszaru LGD do wiekszych miast byto zdobycie edukacji oraz podjecie
pracy w roznych firmach, czesto korporacjach. Jednak miodzi coraz czesciej dostrzegajg, ze
rodzinna miejscowosc staje sie coraz bardziej atrakcyjna do zamieszkania, sg ztobki,
przedszkola, szybko mozna umowic sie na wizyte u lekarza. Podczas konsultacji spotecznych
mieszkancy wskazywali, iz dziatania w LSR powinny wzmacnia¢ atrakcyjno$¢ obszaru do
osiedlania sie mtodych oséb.

Uczestnikami spotkan konsultacyjnych byli rowniez ,nowi” mieszkancy, ktorzy starajg sie
wspotpracowac z tymi osiedlonymi diuzej. Zaktadajg stowarzyszenia, probujg wspolnie
organizowac spotkania, wydarzenia. Zdarzajg sie rowniez konflikty pomiedzy naptywowg
ludnoscig a tubylcami. Zgtaszano potrzebe wsparcia inicjatyw w lokalnych spotecznosciach,
majgca na celu integracje roznych srodowisk.

Kobiety stanowig ponad 50% populacji, a w konsultacjach 67% uczestnikdéw to kobiety. W LSR
w sposob szczegdblny nalezy kierowaé wsparcie do kobiet, ktére majg wieksze trudnosci ze
znalezieniem pracy, a ich wynagrodzenie jest nizsze od mezczyzn. Kobiety majg trudnosci z
powrotem do pracy po okresie opieki nad dzieémi, ze wzgledu na niedostateczng ilos¢ ztobkow.
Problem demografii dodatkowo wzmacniany jest postepujacg emigracjg ekonomiczng. Wyjazdy
na pobyt staty do prezniejszych i atrakcyjniejszych osrodkow w kraju, oraz coraz czesciej za
granice, stanowig obecnie najwieksze zagrozenie, gdyz spoteczenstwo traci najbardziej
aktywne jednostki w stosunkowo mtodym wieku. Problem ten stale pogtebia sie, gdyz nie sg to
juz sezonowe wyjazdy zarobkowe, jak to wczesniej bywato, ale podejmowane swiadomie
decyzje o wyjezdzie catymi rodzinami na state. W takiej sytuacji nie dziwig miejscowosci, ktore
tetnig zyciem jedynie w miesigcach letnich, kiedy to byli mieszkancy zjezdzajg na odpoczynek
do coraz starszych rodzicéw.
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4.3. Gospodarka

4.3.1.Przedsiebiorczosé, w tym branze z potencjatem rozwojowym

Podobnie jak cata Polska, obszar LGD bogaci sie. Od 2015 do 2020 roku wydatki budzetow
gmin na jednego mieszkanca zwiekszyty sie o 39%, do poziomu 1635 ztotych (realny wzrost
jest mniejszy, bo nominalnie warto$¢ wzrosta réwniez ze wzgledu na inflacje). Sredni poziom
wydatkéw gmin LGD jest zblizony do wydatkow w wojewodztwie mazowieckim i nieznacznie
wyzszy niz w wojewodztwie podlaskim (odpowiednio: 1746 i 1627). W gminach Repki, Korczew
i Siemiatycze (gm. miejska) wydatki w latach 2015 - 2020 podwoity sie. Z kolei w gminie Mielnik
wydatki sg obecnie nizsze, ale ta gmina wydaje na jednego mieszkanca zdecydowanie
najwiecej. Dzieki kopalni kredy, wydatki roczne na jednego mieszkanca wynoszg ponad 3
tysigce ztotych. Co powoduje, ze gmina Mielnik jest 8 najbogatszg gming w Polsce.

Tabela 8 Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkanca w ztotych

1 | Drohiczyn 1169 1240 1457 1564 1502 1470
2 | Dziadkowice 1034 829 1083 1731 1126 1431
3 | Grodzisk 1201 842 919 1311 1214 1400
4 | Mielnik 3647 1876 2256 4435 2380 3041
5| Milejczyce 1371 1006 1033 1161 1798 1431
6 | Nurzec-Stacja 1223 994 1001 1267 1179 1234
7 | Perlejewo 1496 812 972 1412 1350 2397
8 | Siemiatycze (gm. wiejska) 1400 861 1077 1808 1455 1742
9 | Siemiatycze (gm. miejska) 862 913 1021 1158 1434 2144
10 | Huszlew 807 1171 1521 1308 1412 1535
11 | Losice 1096 987 1080 1273 1532 1261
12 | Olszanka 897 1049 1131 1463 1357 1426
13 | Plateréw 967 1045 1183 2028 1315 1407
14 | Sarnaki 930 1029 1099 1382 1506 1309
15 | Stara Kornica 1324 1029 1162 1345 1446 1949
16 | Korczew 1056 959 1367 1181 1475 2129
17 | Przesmyki 1123 953 959 1264 1158 1637
18 | Paprotnia 1205 1122 1338 1319 1563 2159
19 | Jabtonna Lacka 1033 880 1143 1367 1299 1392
20 | Repki 895 1047 1223 1369 1445 1903
21| Sabnie 828 1095 1178 1282 1245 1299
22 | Sterdyn 797 840 1355 1284 1179 1297
23 | Ceranow 972 1659 1013 1123 1134 1253
24 | Kosow Lacki 1023 1047 1099 1319 1329 1391
25 | Sokotow Podlaski 1070 888 1021 1198 1133 1243
wojewddztwo podlaskie 1025 1042 1219 1513 1528 1627
wojewodztwo mazowieckie 1125 1225 1392 1631 1702 1746

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

Wskazniki dotyczg dochodow podatkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca (wskaznik G), ktére
stanowig podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogolnej i wptat
na rok dla gmin. Wskazniki oparto na danych o dochodach podatkowych za rok wczesniejszy
oraz planowanych na kolejny dochodach z tytutu podatkéw dochodowych PIT i CIT. Najwyzszy
wskaznik w 2021 r. odnotowano w gminie Mielnik 6445,48 zi., kolejne jest miasto Siemiatycze
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2074,54 zt., najnizszy dochdéd odnotowano w gminie Perlejewo 790,96 zt. Wskazniki z 2021 r. w
stosunku do 2018 r. w kazdej gminie LGD wzrosty. Wskaznik w 2021 r. dla wojewodztwa
podlaskiego wyniost 109,24 zt., natomiast dla mazowieckiego 497,02 zt. Srednia z 2021 r. dla
obszaru LGD w stosunku do 2018 r. wzrosta o ok. 20%.

Srednia arytmetyczna wskaznika G gmin objetych LSR wedtug stanu na koniec 2020, liczona
jako: 3750/ srednia wartosci wskaznika G gmin objetych LSR, dla obszaru LGD wynosita:
2,68 (srednia wskaznika G gmin obszaru w 2020: 1399,36).

Tabela 9 Wskazniki dochodow podatkowych w przeliczeniu na jednego mieszkanca dla
poszczegolnych gmin (wskazniki G)

1 | Drohiczyn 1072,73 | 1123,32 | 1148,07 | 1147,31
2 | Dziadkowice 883,80 907,90 948,08 | 1046,62
3 | Grodzisk 999,60 | 1029,46 | 1142,93 | 1195,55
4 | Mielnik 5793,09 | 6051,09 | 6201,36 | 6445,48
5 | Milejczyce 922,62 896,37 | 1012,14 | 1134,49
6 | Nurzec-Stacja 823,55 821,92 897,66 920,35
7 | Perlejewo 640,33 682,89 722,32 790,96
8 | Siemiatycze (gm. 1036,21 1079,07 | 1189,59 | 1363,64
wiejska)
9 | Siemiatycze (gm. 1487,43 | 1561,45 | 1706,39 | 2074,54
miejska)
10 | Huszlew 1169,17 | 1205,73 | 1270,23 | 1296,06
11 | Losice 1492,10 | 1552,18 | 1753,97 | 1976,17
12 | Olszanka 821,88 885,21 967,71 | 1050,20
13 | Plateréw 842,96 800,65 879,79 924,38
14 | Sarnaki 1473,25 | 1650,42 | 1804,29 | 1968,53
15 | Stara Kornica 818,83 884,71 | 1036,54 | 1105,78
16 | Korczew 597,52 948,79 | 1015,19 | 1057,21
17 | Przesmyki 794,37 843,71 900,89 969,94
18 | Paprotnia 890,03 922,19 | 1101,76 | 1208,68
19 | Jabtonna Lacka 1174,95 | 1254,18 | 1355,81 | 1459,13
20 | Repki 1172,10 | 1201,90 | 1275,77 | 1414,33
21 | Sabnie 1104,06 | 1165,56 | 1300,63 | 1391,05
22 | Sterdyn 1012,20 | 1064,21 | 1161,67 | 1278,17
23 | Ceranow 882,13 928,53 901,72 | 1175,66
24 | Kosow Lacki 1479,94 | 1562,65 | 1838,34 | 1984,07
25 | Sokotéw Podlaski 1185,16 | 1288,91 | 1451,24 | 1480,94

Zrédto: https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow- podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw

Rosnie liczba podmiotéw gospodarki narodowej (osoby prawne, jednostki organizacyjne
niemajgce osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg), co
prezentuje tabela 10. Na obszarze LGD byto ich w 2021 r. przecietnie 319 w kazdej gminie. To
0 10% wiecej w poréwnaniu do 290 w 2015 roku. W tym samym czasie w woj. podlaskim o0 14%
wzrost liczby podmiotoéw gospodarki narodowej, a w wojewodztwie mazowieckim 21%.
Najwiecej takich podmiotéw na obszarze LSR jest w gminie miejskiej Siemiatycze (1419), a
najmniej w gminie Milejczyce (95), w ktorej w skali ostatnich 6 lat przybyto az 40% podmiotow
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gospodarki narodowej. Tylko w dwdch gminach liczba podmiotéw spadta: w Mielniku i
Huszlewie.

Tabela 10 Podmioty gospodarki narodowej ogétem

1 | Drohiczyn 359 364 366 360 359 373 374
2 | Dziadkowice 111 117 118 126 132 134 142
3| Grodzisk 155 163 167 157 168 175 187
4 | Mielnik 140 136 135 136 141 137 134
5| Milejczyce 68 72 75 78 84 92 95
6 | Nurzec-Stacja 169 163 166 156 174 184 189
7 | Perlejewo 144 151 157 166 171 173 174
8 | Siemiatycze (gm. wiejska) 307 312 313 329 348 362 383
9 | Siemiatycze (gm. miejska) 1297 1299 1306 1346 1378 1399 1419
10 | Huszlew 147 145 145 139 133 135 146
11 | Losice 1120 1128 1097 1119 1155 1161 1166
12 | Olszanka 216 210 218 224 237 238 238
13 | Plateréw 282 279 270 277 291 299 303
14 | Sarnaki 287 288 293 301 312 309 321
15 | Stara Kornica 256 254 262 277 296 297 305
16 | Korczew 136 135 135 126 130 137 144
17 | Przesmyki 119 120 128 124 126 131 138
18 | Paprotnia 121 119 121 124 139 140 150
19 | Jabtonna Lacka 262 270 264 270 281 286 292
20 | Repki 231 224 223 225 221 222 237
21 | Sabnie 236 242 245 238 240 238 238
22 | Sterdyn 233 232 224 213 216 221 235
23 | Ceranow 124 122 121 122 122 119 126
24 | Kosow Lacki 312 317 312 326 337 335 340
25 | Sokotéw Podlaski 427 427 432 453 467 488 500
wojewddztwo podlaskie 99309 99956 | 101202| 103040| 105578| 109492| 113236
wojewddztwo mazowieckie 766030 | 788008 | 809369 | 816423 | 854457 | 887329| 927669

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

Na przestrzeni lat 2015 - 2021 odnotowuje sie wzrost liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych do
50 pracownikéw. Najwiecej takich przedsiebiorstw jest w Siemiatyczach (gminie miejskiej),
tosicach oraz gm. Sokotéw Podlaski. Najmniej przedsiebiorstw zatrudniajgcych do 50
pracownikow wystepuje w gminach Milejczyce i Ceranow. Ogdlnie przybywa mikro i matych firm
na obszarze LGD.

Tabela 11 Liczba przedsiebiorstw do 50 pracownikéw na obszarze LSR

tacznie na obszarze 7220 7250 7257 7374 7624 7753 7941
LGD

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

Wskaznik przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR, liczony jako udziat przedsiebiorstw
zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikdéw na obszarze LSR w liczbie mieszkahcow LSR,
wedtug stanu na koniec 2020 r., liczony jako:
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0,25 x liczba mieszkahcow/ liczba przedsiebiorstw ponizej 50 pracownikéw, dla obszaru LGD
wynosi 3,54 (liczba mieszkancow w 2020: 109 512, liczba przedsiebiorstw ponizej 50
pracownikow w 2020: 7 753).

Na obszarze oddziatywania SLGD rejestruje sie w systemie REGON dos¢ duzo oséb
fizycznych, prawnych oraz prowadzacych dziatalnos¢ rolniczg. W 2021 roku byto
zarejestrowanych 648 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow. W poréwnaniu z 2015 rokiem to
wzrost 0 19%. W tym samym czasie w wojewodztwie podlaskim byto zarejestrowanych 972
podmiotow, o 16% wiecej niz w 2015 r. Oczywiscie pod wzgledem wskaznikéw
przedsiebiorczosci, wojewddztwo mazowieckie wypada duzo lepiej. Zarejestrowano tam 1712
podmiotdw, o 20% wiecej niz przed 6 laty. Najwiecej podmiotéw wpisanych w REGON jest w
gminie miejskiej Siemiatycze oraz w gminie tosice (ponad tysigc podmiotéw). W gminach
Repki, Przesmyki i Grodzisk liczba podmiotéw wpisanych w REGON na 10 tysiecy
mieszkancdéw nie przekracza 500 podmiotdw*.

Waznym wskaznikiem rozwoju przedsiebiorczosci jest liczba nowo zarejestrowanych
podmiotow na 10 tysiecy mieszkancow. W tym przypadku obszar LSR jest wewnetrznie bardzo
zroznicowany, ustepuje jednak srednim wartosciom dla wojewddztw podlaskiego i
mazowieckiego. Srednio w gminie SLGD , Tygiel Doliny Bugu” w 2021 zostato zarejestrowanych
83 podmioty, w podlaskim 126, a w mazowieckim 224. W najlepiej rozwinietej, po tym
wzgledem, gminie Sterdyn w 2021 byto 130 nowo zarejestrowanych podmiotéw, a w najstabiej
(z wytgczeniem gminy Mielnik) w gminie Przesmyki 55 podmiotow®.

Z uwagi na charakter regionu, raczej trudno oczekiwaé, by nowe miejsca pracy powstawaty w
zwigzku z duzymi zaktadami. Na terenie LGD jest tylko kilka takich zaktadéw pracy, ktére
przede wszystkim opierajg sie na pracownikach fizycznych (czesto migrantach zza wschodniej
granicy i Azji). W Kosowie Lackim Zaktady Miesne ,Zakrzewscy”, w Siemiatyczach firmy Pronar,
Polser, Orlemans, w Korycinach Ziotowy Zakatek oraz Dary Natury, pieczarkarnie w powiecie
tosickim i siedleckim, zaktad drobiarski w Stasinie, Krynica Witamin w Dziadkowskich (gm.
Huszlew), Verifis w Wyrozebach Podawcach (gm. Repki).

Nic wiec dziwnego, ze rozwdj mikro i matych przedsiebiorstw to jeden z gtéwnych
mechanizmdw rozwoju wskazywanych przez mieszkancéw podczas spotkan konsultacyjnych.
Powstawanie nowych miejsc pracy, w tym jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, moze
wg uczestnikow spotkan powstrzymac¢ dramatyczne tendencje demograficzne na obszarze
SLGD , Tygiel Doliny Bugu”. Jednoczesnie warunkiem PS WPR jest wspieranie rozwoju takich
branz przedsiebiorczosci, ktore bezposrednio wynikajg z obszarow tematycznych wskazanych
w LSR: ochrona przyrody i rozwéj zrownowazonej turystyki i produktu lokalnego oraz
stworzenie warunkéw do rozwoju aktywnosci wsrdd spotecznosci lokalnej, z wigczeniem oséb w
niekorzystnej sytuacji.

Uczestnicy spotkan zgtaszali podczas konsultacji potrzebe wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci, ktora jest motorem rozwoju obszaru LGD. Widzg wsparcie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie zielonych branz, turystyki np. pola campingowe, namiotowe, glampingi
baza noclegowa (np. wynajem domkow, pokoi, pensjonaty, hotele), gastronomia, spa, beauty,
ustugi w zakresie turystyki przyrodniczej, aktywnej, przetworstwo rolno-spozywcze,
przedsiebiorstwa oparte o produkt lokalny, sklepy z lokalnymi produktami, ktére dodatkowo
beda petnity funkcje IT, ustug skierowanych do ludzi mtodych, starszych, z problemami
zdrowotnym, w zakresie ustug edukacyjnych (warsztaty, szkolenia), ztobki/kluby malucha, domy

4 Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl
5 Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl
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opieki. Powstawanie nowych oraz rozwijanie istniejgcych firm powinno ogranicza¢ $lad
Srodowiskowy.

Pracownicy LGD oraz uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazywali, iz brakuje wspotpracy
miedzy LGD a osobami, ktére otrzymaty srodki na przedsiebiorczos$¢. Wina lezy po obu
stronach, wazne jest, zeby w nowym okresie programowania poprawic te relacje i w ramach
srodkoéw na animacje planowac dziatania skierowane do przedsiebiorcow np. Sniadania z
przedsiebiorcami, szkolenia ze zmieniajgcych sie przepisow, wyjazdy studyjne nt. przenoszenia
dobrych praktyk, doradztwo w zakresie przygotowania dobrego wniosku o dofinansowanie.
Dobrg praktyka, ktdrg LGD chce przenies¢ do nowego okresu programowania, sg filmy
informacyjno-promocyjne o firmach, ktére otrzymaty dofinansowanie z budzetu LSR.

4.3.2. Rolnictwo

Z jakoscig gleb wigze sie wskaznik Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej (tgczna miara jakosci
gleb, warunkow klimatycznych, stosunkéw wodnych i rzezby terenu), ktéry dla terenu SLGD
»1ygiel Doliny Bugu” wynosi 62 pkt. i jest zdecydowanie nizszy od sredniej krajowej (66,6 pkt),
ale wyzszy od sredniej wojewddztwa podlaskiego (55 pkt). Jednoczesnie lokalne warunki
przyrodnicze dla rolnictwa sg do$¢ zroznicowane. Najkorzystniejsze warunki dla rolnictwa
wystepujg na obszarze gmin Olszanka (72,0), Repki (71,4), tosice (70,7), Platerow (70,8),
Sterdynh (70,1), Drohiczyn (68,8) i Grodzisk (68,1). Najstabsze natomiast w Mielniku (43,9), w
Nurcu-Stacji (46,9) oraz w Milejczycach (48,9).6 Liczba gospodarstw na obszarze LGD w
stosunku do spisu rolnego z 2010 r. spadta znacznie byto ponad 22 tysigce, natomiast w 2020 r.
tylko 17672. Spowodowane jest to niskg optacalnoscig matych gospodarstw, wigczaniem ich do
duzych, dobrze wyposazonych, ktore skoncentrowane sg na masowg produkcje. Zmienia sie
zatem wizerunek wsi nadbuzanskich. W atrakcyjnych miejscach ludnos¢ naptywowa (zwykle
obecna tylko od maja do wrzesnia) wykupuje masowo dziatki letniskowe, figurujgce potem jako
dziatajgce gospodarstwa. Zauwazalny wzrost liczby gospodarstw bardzo matych (1-2 ha) w
ewidencji podatkowej gmin potwierdza to zjawisko.

Na obszarze LGD jest 17672 gospodarstw rolnych, w tym w gminach podlaskich 5683. W
czesci mazowieckiej srednio przypada na gmine 749 gospodarstw rolnych, natomiast w
podlaskim na gmine $rednio przypada 631 gospodarstw rolnych. tgczna powierzchnia
gospodarstw rolnych wynosi 235 310,90 ha, w tym z obszaru Podlasia 87554,60 ha.

Matych gospodarstw rolnych, na obszarze LSR w 2021 r. byto: 11 091, ktére zajmowaty
powierzchnie tgczng 70 888,10 ha, co stanowito 62,76% w stosunku do tgcznej ilosci
gospodarstw i 30,13% tgcznej powierzchni gospodarstw.

Najwyzszg Srednig powierzchnie gospodarstw rolnych w gminach podlaskich majg: Perlejewo
(18,30 ha), Dziadkowice (17,83 ha), Drohiczyn (17,37 ha), natomiast najnizsza $rednia
gospodarstw jest w gminach: Nurzec - Stacja (11,12 ha), Mielnik (13,58 ha). Najwyzszg srednig
powierzchnie gospodarstw rolnych w gminach mazowieckich majg: Paprotnia (14,37 ha),
Jabtonna Lacka (14,12 ha), Cerandw (13,92 ha), natomiast najnizsza $rednia powierzchnia
gospodarstw jest w gminie Losice (10,69 ha), Plateréw (10,31 ha). Wynika z tego, iz
gospodarstwa rolne, pomimo ze liczbowo jest ich mniej, w czesci podlaskiej sg wieksze niz w
gminach woj. mazowieckiego. Spowodowane jest to tym, iz w gminach woj. mazowieckiego sg
gospodarstwa sadownicze o niewielkim areale, mato jest gospodarstw zajmujgcych sie
produkcjg mleka. Lasy i grunty lesne w stosunku do catej powierzchni gospodarstw rolnych

6 Biesiacki A., Kus J., Madej A., Ocena warunkéw przyrodniczych do produkgji rolnej, IUNG, Putawy 2004
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wynoszg 11,11%, natomiast uzytki rolne w dobrej kulturze wynoszg 74,94%. Gtéwne kierunki
produkcji to uprawa zbo6z (23 gminy), hodowla drobiu (22 gminy), chéw trzody (7 gmin), bydto (7
gmin)’.

Na obszarze LGD sg gminy w ktérych funkcjonowaty PG R. W powiecie siemiatyckim gminy:
Milejczyce, Nurzec Stacja, w powiecie tosickim gminy: Huszlew, tosice, Plateréw, Sarnaki,
Stara Kornica, w powiecie siedleckim gmina Korczew, natomiast w powiecie sokotowskim
gminy: Sterdyn, Sabnie, Jabtonna Lacka, Ceranow, Sokotéw Podlaski. W Polsce czesto
mieszkancy terendéw po PGR byli stygmatyzowani, spoteczenstwo odbierato ich jako patologie:
leni, ztodziei i pijakow. Obecnie nadal, aczkolwiek coraz rzadziej, pokutuje w podobne
przekonanie. Zauwazalne sg réznice w mentalnosci, wyksztatceniu, kwalifikacjach,
kompetencjach mieszkancow z obszaréow po PGR, wigksze bezrobocie oraz problemy z
angazowaniem sie w zycie spoteczne, wyzszy poziom korzystania ze srodkéw pomocy
spotecznej. Na obszarze LGD ogdtem w 2021 r. byto zarejestrowanych 2474 bezrobotnych, z
czego 55,54% gminach po PG R. Najwiecej zarejestrowanych bezrobotnych w stosunku do
mieszkancow odnotowano w gminach: Nurzec Stacja 3,67%, Milejczyce 3,06%, Ceranow
2,77%.

Bardzo interesujgcym kierunkiem, scisle zwigzanym z produkcjg rolng, jest rowniez wytwarzanie
tradycyjnych, lokalnych produktow zywnosciowych. Mogtaby byc to alternatywa dla duzej czesci
rolnikdw. W wiekszych miastach zanikta umiejetno$¢ wyrabiania wiasnych wyrobow
spozywczych, a mozliwo$¢ zakupienia takich tradycyjnych wyrobdw jest bardzo atrakcyjna dla
przybywajgcych turystéw. Jest to magnes przyciggajacy turystéw, jednoczesnie dajgcy
dodatkowe Zrédto dochodoéw mieszkarncomé. W tabeli 12 wymieniono producentow i firmy
lokalne, ktore swojg dziatalnos¢ opierajg przede wszystkim o produkty z Podlasia
Nadbuzanskiego.

Tabela 12 Producenci lokalni

1 Drohiczyn e Dazynka - Nadbuzanskie Smaki 6

e PAOLA

o Pasieka Pod Debem, Zbigniew Wojtkowski

e Pasieka rodzinna, Magdalena i Czestaw Antoszuk

e "Bajeczna" S.C. Lody Tradycyjne Wyréb i Sprzedaz Lodoéw A. Markiewicz

M. Sawicka

o Piekarnia Cukiernia Podlaska
2 Dziadkowice o Podlaski Stoik (przetwory warzywno-owocowe) 2

o Stara Szkota Piwa Ziotowe
3 Grodzisk e Dary Natury Mirostaw Angielczyk 1
4 | Mielnik e Winnica Korol 1
5 Milejczyce e Junakor Sp. z 0.0. (sekacze, mrowiska) 1
6 | Nurzec-Stacja e Piekarnia Nurzecka 1
7 Perlejewo o Wyrdb chleba na zakwasie Niemyjski Wojciech 1
8 Siemiatycze o Browar Rzemie$lniczy Brovca 3

(gm. wiejska) e PPH Solana Ewa Boguszewska
¢ Masarnia Czysta Dolina

” Powszechny Spis Rolny 2020, GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

8Przewodnik http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2526 ,przewodnik-turystyczny-dolina-bugu-kulinaria-i-producenci-
lokalni oraz mapa http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2487,mapa-turystyczna-dolina-bugu-kulinaria-i-producenci-
lokalni producentéw lokalnych z obszaru LGD.
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9 Siemiatycze e Polinat Irena Godoniuk, Jerzy Godoniuk S.C. Grzyby i runo lesne, 9
(gm. miejska) e Pasieka Podlaska Tradycja

o Wiktor Wolszczuk - miody,

e Zaktad Cukierniczy Postawscy, lody tradycyjne,
¢ Piekarnia PSS Spotem,

e Sokot sp.j. piekarnia,

¢ Mis s.c. piekarnia,

e Polser,
¢ Lody Kosinscy
10 | Huszlew e Sery podpuszczkowe Krawczowskie 2
o ,Aga" Piekarnia Agnieszka Poddaniec
11 | Losice o Rafat Kordaczuk - miody 2
o Pasieka Mistrzowska, Agata Kowalczyk
12 | Olszanka e Wasiluk Grzegorz - miody 1
13 | Platerow e Pasieka Bartnik 4

e Gospodarstwo rolno-sadownicze Piotr Dmowski

e Gospodarstwo Sadownicze Michat Michaluk

e Gospodarstwo Rolno-Sadownicze Wawryniuk Lukasz
14 | Sarnaki ¢ Gospodarstwo Sadownicze Alina Paluch i corka 6
o Gospodarstwo Ogrodnicze Olgierd Religioni

¢ Robert Zawistowski - ocet jabtkowy

e Gospodarstwo Sadownicze Michat Karwacki

e Szczepan Junczyk -miody i produkty pszczelarskie
e Dwor Zascianek

15 | Stara Kornica e P.H.U KulinArt Anna Szpura - produkty tradycyjne 1
16 | Korczew e Pasieka pod Kaliniakiem Malgorzata i Jerzy Krawczyk 3
o Piekarnia Cukiernia Korczew

o EKOOAZA Mityny Wodne Sp. z 0.0.

17 | Przesmyki Brak 0
18 | Paprotnia e Zakfad drobiarski w Stasinie 1
19 | Jabtonna Lacka | e Witold Stolarczuk - miody i produkty pszczelarskie 1
20 | Repki e Pasieka Nadbuzanska Skrzeszew 2
o Miyn Zbozowy ,Bracia Gorscy” Sp. J.
21 | Sabnie Brak 0
22 | Sterdyn e Piekarnia GS Sterdyn 2
e Lody tradycyjne DEC Sterdyn
23 | Cerandw e Piekarnia Uszynscy 1
24 | Kosow Lacki e Okregowa Spotdzielnia Mleczarska. Skup i przetworstwo mleka - OSM 3
Kosow Lacki
e Zaktady miesne Swiderscy
o Piekarnia Kosow
25 | Sokotow e Pasieka ,Z daru natury” Piotr Denisiuk 1
Podlaski
[Razemnaobszarzeléd [ 54
obszar gmin podlaskich 25
obszar gmin mazowieckich 29

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie danych pozyskane ze stron internetowych
https://www.polskiebazarek.pl/ ; https://produkty.podlaskie.eu/producenci/region/siemiatycki oraz z
Nadbuzanskiego Osrodka Promocji Produktu Lokalnego ,Zagubek”.
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Na obszarze LSR zidentyfikowane sg nastepujgce produkty wpisane na liste produktéw
tradycyjnych:
Wojewoédztwo podlaskie
Produkty miesne: kump nadbuzanski z ¢wiartki - Zurobice, (gmina Dziadkowice); warzywa i
owoce: Nadbuzanska kawa zotedziowka - Koryciny, (gmina Grodzisk); wyroby piekarnicze i
cukiernicze: mielnicki korowaj weselny - Mielnik; gotowe dania i potrawy: zaguby - Drohiczyn,
napoje: podlaska samogonka zbozowa - Koryciny, gmina Grodzisk; inne produkty:
nadbuzanskie grzyby marynowane - Siemiatycze; Nadbuzanskie grzyby suszone - Siemiatycze.
Wojewoddztwo mazowieckie
Produkty mleczne: ser ziemny z Kornicy; produkty miesne: kietbasa nadbuzanska jatowcowa
sucha; kietbasa z watrobg z Kornicy; czarna kiszka oraz kietbasa ze Starych Litewnik (gmina
Sarnaki); pasztet z miesa wieprzowego z Kornicy; pomasta - Sterdyn; wyroby piekarnicze i
cukiernicze: nadbuzanski chleb wiejski na zakwasie oraz buitki drozdzowe jagodzianki - Sabnie;
Mazowieckie ciastka ze skwarek; miody: miéd nadbuzanski - Skrzeszew (gm. Repki); midd
wielokwiatowy tgkowy z Kornicy; korowaj weselny - Stara Kornica Gotowe dania i potrawy:
kornickie jaja faszerowane; nalesniki starokornickie; placki ziemniaczane pieczone na blasze -
Stara Kornica; golonka faszerowana grzybami lesSnymi z Rudki - (gmina Stara Kornica); pierogi
niemojskie - (gmina tosice; napoje (alkoholowe i bezalkoholowe): lipéwka kornicka; piwo
kozicowe - (gmina Sterdyn); domowa nalewka z tarniny - (gmina Sarnaki); warzywa i owoce:
konfitura boréwkowa z gruszkg - (gmina Paprotnia).
Lokalne targowiska na terenie LGD: w Drohiczynie (ul. Targowa), w Mierzynéwce, w Mielniku
(ul. Stary Trakt), w Milejczycach (ul. Parkowa 2), w Nurcu Stacji, w Perlejewie, w Siemiatyczach
(ul. Polna) i "mini bazar" (ul. Ciechanowiecka), w tosicach (ul. Targowa 2), w Korczewie (ul. Ks.
Brzoski), w Sterdyni (ul. Targowa 2), w Ceranowie, w Kosowie Lackim (ul. Nurska 52).
Miejsca promocji produktow lokalnych:

1. Nadbuzanski Osrodek Promocji Produktu Lokalnego ,Zagubek”, Drohiczyn,

2. Piwniczka Podlaska , powiat siemiatycki i tosicki, www.piwniczkapodlaska.pl.
Na obszarze Partnerstwa jest kilkunastu lokalnych producentéw rolnych, matych przetworni.
Powstajg podmioty, zrzeszajgce sie w grupy tych producentow, badz tez rolnikow. W tym
miejscu warto wspomniec¢ o projekcie realizowanym ze srodkow LGD, PROW 2014-2020 w
ramach sieci wspétpracy, przez 15 podmiotéw - Naturalnie nad Bugiem, ktéry potgczyt
przedsiebiorcéw z doliny Bugu (woj. mazowieckiego i podlaskiego) specjalizujgcych sie w
produktach i ustugach. Sie¢ wspodtpracy skupita producentéw lokalnych produktéw, wiascicieli
restauracji, pensjonatéw oraz przedsiebiorcéw swiadczgcych ustugi turystyczne. Polegat on na
stworzeniu wspolnego znaku towarowego (logotypy, nazwa sieci, torby z logo sieci, naklejki z
logo projektu, tablice na karty partnerskie, breloczki ze znakiem towarowym na karty
partnerskie, mapy, kolorowanki, podkfadki, strona www, tablice zewnetrzne) oraz opracowaniu
wspolnej oferty sprzedazy produktéw i ustug lokalnych. Z kolei inny projekt, realizowany ze
srodkow LGD, PROW 2014-2020 w ramach sieci wspotpracy, realizowany byt przez 2
producentéw. Polegat na prowadzeniu wspolnej oferty opartej na lokalnych zasobach, w celu
rozwoju ustug turystycznych i rekreacyjnych. W ramach projektu partnerzy nawigzali wspotprace
w zakresie stworzenia wspélnej oferty ustug zwigzanych z turystyka i rekreacjg. Istotg
wspotpracy byto wzajemne uzupetnianie sie ofert Partnerow. Warto wspomnie¢, iz na terenie
LGD funkcjonujg 2 inkubatory przetworstwa lokalnego: komercyjny (Klimczyce Kolonia - gm.
Sarnaki) i niekomercyjny (Koryciny - gm. Grodzisk), ktore sg udostepniane mieszkancom, KGW,
lokalnym producentom rolnym lub matym przetworcom w celu przetworzenia produktow. Sg w
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petni wyposazone w urzadzenia i maszyny niezbedne do przetwarzania produktéw
spozywczych i przygotowania do sprzedazy, spetniajg wymagania weterynaryjne, sanitarne i
ochrony srodowiska. Przetwarzanie produktow spozywczych w odpowiednich warunkach
higieniczno-sanitarnych przyczynia sie do profesjonalnej produkcji domowej zywno$éci, oraz do
utatwienia rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej. Inkubatory przetwdérstwa lokalnego swiadczg
ustugi z zakresu pomocy technologicznej i marketingowej oraz ustugi szkoleniowe.

W 2022 r. na terenie LSR powstata Piwniczka Podlaska zrzeszajgca lokalnych producentow z
Podlasia Nadbuzanskiego. Obecnie skupia rolnikéw, producentow lokalnej zywnosci, LOT,
Zagubek. Wspotpraca zrzeszonych podmiotow polega na organizacji wspélnego transportu,
sprzedazy, promocji i marketingu w ramach stworzonego krétkiego tancucha dostaw (KLZ),
m.in. utworzono internetowg platforme sprzedazy produktéw. Kt.Z ma za zadanie zmniejszenie
liczby posrednikéw miedzy rolnikiem lub producentem zywnos$ci a konsumentem.

Uprawa pieczarek to produkcja na skale przemystowg i bardzo preznie rozwijajgca sie gatgz
gospodarki, szczegolnie w powiecie tosickim. Pieczarkarstwo jest najbardziej dynamicznie
rozwijajgca sie gatezig w rolnictwie na obszarze LGD, to jednak mieszkancy dotychczas nie
widzieli mozliwosci budowania produktu lokalnego na tej bazie, co nie przesgdza o zmianie tej
sytuacji. Wynika to z faktu, iz jest to produkcja wielkotowarowa, w catosci przeznaczana na
sprzedaz, gtéwnie na eksport, a nie na potrzeby lokalnego przetworstwa.

Z racji na znaczacy odsetek tgk i pastwisk, hodowla bydta odgrywa znaczacg role. Funkcjonuje
tu znaczaca ilos¢ gospodarstw mlecznych, ktére osiggnety juz bardzo wysoki stopien
specjalizacji i wydajnosci. Produkcja mleka, to obok pieczarkarstwa i sadownictwa, kolejna
specjalizacja rolna obszaru. Znacznie gorzej rozwijajg sie inne dziaty rolnictwa. Nie pomaga w
tym brak dostatecznej ilosci zaktaddw produkcyjnych, przetworstwa rolno-spozywczego oraz
niedostateczny poziom ustug dla rolnictwa. Uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazywali na
rozwoj firm skierowanych na przetworstwo. Bytby to dodatkowy dochod dla mieszkancow wsi,
co potwierdzajg obecne trendy konsumenckie w tym zakresie, wszyscy szukajg zdrowych,
lokalnych produktéw.

W ramach zdiagnozowanych probleméw spotecznych w gminach po PGR, LGD ze srodkéw
przeznaczonych na aktywizacje, EFFROW, EFS+ bedzie wspiera¢ m.in. osoby poszukujgce
zatrudnienia mieszkancéw osiedli po-PGR.

Jak wskazujg wyniki diagnozy na obszarze LSR przewazajg mate gospodarstwa rolne, ktore sg
mato rentowne. Rolnicy, sg bardzo zwigzani z rolg, przewazajgca wiekszos¢ nie widzi swego
miejsca poza wsig. Dlatego na obszarze LSR w ostatnich 7 latach powstato duzo inicjatyw
wspierajgcych rolnikow oraz producentow lokalnych: dwa inkubatory przetworstwa lokalnego,
sie¢ wspotpracy Naturalnie nad Bugiem, Kt.Z Piwniczka Podlaska. W 2021 r. w Drohiczynie
powstat Nadbuzanski Osrodek Promocji Produktu Lokalnego ZAGUBEK, ktéry promuje oraz
sprzedaje produkty od lokalnych producentéw z Podlasia Nadbuzanskiego. Kuchnia regionalna,
produkty lokalne, wspodtpraca producentéow to wazne tematy zgtaszane przez uczestnikow
konsultacji. Zgtoszono réwniez, iz ze Srodkow LGD nalezy wspierac krotkie tancuchy
zywnosciowe (element innowacyjny w kontekscie lokalnym), gospodarstwa agroturystyczne
oraz zagrody edukacyjne. Wazna dla LGD jest spojnosc¢ i kontynuacja wczesniej rozpoczetych
dziatan w zakresie rolnikdw matych gospodarstw, producentéw lokalnych, zachecanie do
korzystania z infrastruktury i wyposazenia istniejgcych inkubatoréw przetwérstwa lokalnego.
Rolg LGD bedzie réwniez animacja rolnikéw matych gospodarstw, producentéw lokalnych,
KGW, ktére odgrywajg ogromng role w temacie produktéw lokalnych, przeprowadzanie
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warsztatow, szkolen, wyjazdéw studyjnych oraz wspodtpraca z Zagubkiem, LOT-em, Piwniczkg
Podlaskg oraz inkubatorami przetwdérstwa lokalnego.

4.3.3. Turystyka

Opisane powyzej walory przyrodnicze, krajobrazowe, historyczne i kulturowe stanowig potencjat
do rozwoju zrownowazonej turystyki na obszarze SLGD , Tygiel Doliny Bugu”. Turystyka
odpowiedzialna, wpisuje sie w koncepcje zrownowazonego rozwoju i ma na celu maksymalne
zminimalizowanie negatywnego wptywu turystyki na srodowisko naturalne oraz kulture lokalna,
przy jednoczesnym generowaniu mozliwosci zatrudnienia dla lokalnych mieszkancéw. Opiera
sie na dazeniu do rozwoju regionu i promowaniu lokalnych wytwordw kultury, majac jednak na
uwadze poszanowanie zasobow przyrody i spoteczno-kulturalnego autentyzmu. Turystyka
zrébwnowazona jest szczegolnie pozgdana na obszarze LSR, ktéry jest peryferyjny oraz
marginalizowany, gdzie widzimy rosngce zapotrzebowanie na ustugi turystyczne, ktére
stopniowo przektadajg sie na powstawanie nowych miejsc pracy, co w efekcie prowadzi do
wzrostu zatrudnienia wsréd lokalnej spotecznosci. Tereny te sg zreszta, z racji swojego
potozenia, najbardziej atrakcyjne i majg najwiekszy potencjat do rozwoju tego typu turystyki.
Ponizej, w tabeli przedstawione zostaty dane, odnoszgce sie do wielkosci ruchu turystycznego
na obszarze LGD w latach 2016 - 2022. Liczba turystéw na przestrzeni szesciu lat wzrosta o
52,6%. Gtéwnym powodem wzrostu byta pandemia Covid-19, gdyz teren byt traktowany jako
najbardziej bezpieczny i nieskazony. Wedtug danych z punktoéw IT turysci przyjezdzali przede
wszystkim w celu zwigzanym z wypoczynkiem, uprawianiem turystyki aktywnej oraz spedzenia
czasu z rodzing. Na obszarze dominujg pobyty weekendowe. Turysci doceniajg dobry klimat,
lokalng kuchnie, goscinnosc, zabytki, czyste powietrze i malownicze widoki. Najbardziej
przeszkadza im trudna komunikacja po terenie (mato potaczen lokalnych, w weekendy brak
autobusow, busow, nieskomunikowany dojazd do stacji PKP. Obecnie najwiekszym problemem
jest lokalizacja (blisko granicy), turysci narzekajg na niewystarczajgcg i niewykwalifikowang
kadre w recepcjach/obstudze oraz na braki infrastruktury kamperowej, rowerowej
(niewystarczajgca ilo$¢ wypozyczalni)®.

Tabela 13 Ruch turystyczny

1 Punkty IT w Drohiczynie 6100 7600 7621 8301 | 10729 | 15588
2 Punkt IT w Mielniku 3512 3652 3440 4603 2969 | 3968
3 Punkt IT w miescie Siemiatycze 3304 3333 5600 5119 6385 6156
4 Punkt IT Powiatu Siemiatyckiego -* -* -* -* -* -*
5 Podlaski O.gréd Botaniczny w Korycinach oraz Punkt 60000| 65000! 70000! 75000! 80000! 85000
IT w Korycinach
6 Punkt IT w Korczewie =¥ =¥ =¥ =¥ =¥ 400
7 Punkt IT w Zabuzu -* -* -* -* -* 600
8 Patac w Korczewie 2305 2973 2866 6327 5643 6272

% Informacja z punktéw IT, LOT nad Bugiem.
10 Nie ma mozliwosci pozyskania danych o ilo$ci osoéb, ktére skorzystaty z noclegéw, w GUS istniejg dane w
podziale na wojewddztwo/kraj. Przy wyliczeniu wskaznika Schneidera zatozono, iz w kazdym roku 40% z osob
odwiedzajgcych obszar LGD skorzystato z noclegu
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badari punktéw IT z terenu LGD
* Nie prowadzono statystyk.
** Nie prowadzono statystyk, gdyz patac ulegt spaleniu i zostat wytgczony dla odwiedzajgcych.

Obszar LSR jest zréznicowany pod wzgledem atrakcji turystycznych, prym wiedzie kilka gmin:
Drohiczyn, Mielnik, Korczew. W 2023 r. w ramach projektu wspotpracy Sie¢ Lokalnej Informacji
Turystycznej opracowano wykaz dziesieciu destynacji turystycznych na obszarze LGD, ktére
powinien zobaczy¢ kazdy turysta'?:

1) Drohiczyn: Nadbuzanskie Centrum Turystyki Kajakowej, Nadbuzanski Osrodek Promociji
Produktu Lokalnego ,Zagubek”, Wystawa starych motocykli oraz Nadbuzanski Park
Kulturowo - Historyczny Bug Pogranicze Kultur i Religii, Osrodek Edukacji Ekologicznej
.Puszczyk”, Strefa Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci (SOWA), Muzeum Diecezjalne,
Gora Zamkowa,

2) Kasztel-ik Korona Podlasia,

3) Mielnik: Odkrywkowa kopalnia kredy - taras widokowy na kopalnie, Ktadka piesza - punkt
widokowy na Gorze Rowskiej, Osrodek Dziejow Ziemi Mielnickiej - Muzeum w Mielniku,
Gora Zamkowa,

4) Muzeum Treblinka. Niemiecki Nazistowski Ob6z Zagtady i Obdz Pracy (1941-1944),

5) Muzeum Ziemianstwa w Dgbrowie - Oddziat Muzeum Regionalnego w Siedlcach,

6) Przyroda Nadbuzanska: Rzeka Bug, Rezerwat przyrody ,Kézki”, Rezerwat przyrody
~Wydma Motozewska”, Rezerwat przyrody Goéra Uszescie, Zespot przyrodniczo-
krajobrazowy ,Gtogi” - Sciezki edukacyjno-poznawcze, Park Krajobrazowy Podlaski Przetom
Bugu, Uroczysko Trojan, Nadbuzanskie starorzecza w okolicy Drazniewa i Mezenina,

7) Samochodowo-Motocyklowy Podlaski Szlak Sakralny,

8) Sw. Géra Grabarka z XVIII-XIX wieku,

9) Zespdt patacowo-parkowy w Korczewie,

10)Ziotowy Zakatek.

O tym, ze to rzeka Bug jest najwazniejszg ,lokomotywg” rozwoju turystyki na tym obszarze
Swiadczy fakt, iz na 9 zidentyfikowanych produktéw turystycznych tego obszaru, cztery dotyczg
wtasnie rzeki Bug's:

1) 500 kajakéw CERTYFIKAT PROT, KANDYDAT DO CERTFIKATU POT 2022,

) Szlak Wielki Gosciniec Litewski WYROZNIENIE PROT 2019,

) 500 kajakéw CERTYFIKAT PROT, KANDYDAT DO CERTFIKATU POT 2019,

) Miedzynarodowy Turniej Smakow na zamku w Liwie, CERYFIKAT MROT 2017,

) 500 kajakéw WYROZNIENIE PROT 2016,
)
)
)
)

O O~ WN

Siemiatyckie zalewy z infrastrukturg sportowo-rekreacyjng WYROZNIENIE PROT 2015,

Sciezki rowerowe Bug - rajem dla turysty WYROZNIENIE PROT 2012,

Ziotowy Zakatek CERTYFIKAT PROT 2012,

9) Promocyjny Sptyw Bugiem WYROZNIENIE PROT 2009 (obecnie sptyw nie jest
organizowany),

10)Szlak Nadbuzanskich Grodzisk WYROZNIENIE PROT 2009 i 2010,

oo N

11 Nie ma mozliwosci pozyskania danych o ilosci oséb, ktore skorzystaty z noclegdéw, w GUS istniejg dane w
podziale na wojewodztwo/kraj. Przy wyliczeniu wskaznika Schneidera zatozono, iz w kazdym roku 40% z oséb
odwiedzajgcych obszar LGD skorzystato z noclegu
12 Przewodnik turystyczny http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2523,przewodnik-turystyczny-musisz-to-zobaczyc-10-
najwazniejszych-atrakcji-doliny-bugu i mapa http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2490,mapa-turystyczna-dolina-bugu-
musisz-to-zobaczyc-top-10-atrakcji: Musisz to zobaczy¢ 10 najwazniejszych atrakcji doliny Bugu.
13 Katalog turystycznych produktéw regionalnych Podlaskiej Regionalnej Organizacji Turystyczne;
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11)Nadbuzanski produkt turystyczny - Bugiem z Bogiem KANDYDAT DO CERYFIKATU
POT 2015.

Niestety na obszarze gmin woj. mazowieckiego jest mato produktéw turystycznych. Tylko
Lokalna organizacja turystyczna Wielki Gosciniec Litewski zdobyta nagrody i wyréznienia
(PROT, MROT) oraz dodatkowo otrzymata nagrode EDEN od Polskiej Organizacji Turystyczne;j
za najciekawszg destynacje kulturowg w 2017 i Réze Regionéw w 2018 r.
Na obszarze LSR jest 10 szlakéw rowerowych o tgcznej dtugosci 755 km. W 2022 r. LGD
opracowata 8 petli rowerowych o tgcznej dtugosci 585 km, w 2023 r. planuje je oznakowac, a w
przysztosci wyposazy¢ w infrastrukture dla rowerzystow. Sg dwa szlaki wodne o tgczne;j
dtugosci 739,10 km, z czego na obszarze Partnerstwa 159,10 km. Sg réwniez dwa szlaki
samochodowe z czego na obszarze LGD 122,4 km. Jest tez jeden szlak samochodowo -
motocyklowy o tgcznej dtugosci 254 km, z czego na obszarze 200,7 km. Dodatkowo oferte
uzupetnia az siedem szlakow pieszych o tgcznej dtugosci 181,2 km. Szlaki turystyczne to
niewatpliwy atut, ktory przycigga turystéw. Szczegdlnie znany w skali Europy jak i Polski jest
szlak rowerowy Green Vello (ok. 2000 km.), jest najdtuzszg trasg rowerowg w Polsce. Szlak
przebiega przez obszar wojewddztwa podlaskiego - ok. 592 km. Na obszarze LGD przebiega
czes¢ tego szlaku zwana Dolina Bugu 58,5 km. W 2022 r. Podlaskie Stowarzyszenie Gmin
odnowito szlak ,Bug rajem dla turysty”, umiescito na nim nowe znaki rowerowe, stacje naprawy
rowerow, fawki ze stojakami na rowery oraz tablice z mapg przebiegu szlaku. Szlak taczy ze
sobg 9 gmin nadbuzanskich: Perlejewo, Drohiczyn, Siemiatycze, Mielnik, Repki, Korczew,
Plateréw, Sarnaki, Konstantynéw potozonych w zasiegu trzech wojewddztw: podlaskiego,
lubelskiego i mazowieckiego. Rzeka Bug to magnes, ktory gtownie zacheca do przyjazdu na
Podlasie Nadbuzanskie. W 2022 r. Gmina Drohiczyn z partnerem z Ukrainy oznakowata szlak
wodny po rzece Bug ,Rzeka Bug” - od miejscowosci Werhabuz w Ukrainie, do Gminy Wyszkdéw
w Polsce ok. 700 km. Zostaty wyznaczone dzienne odcinki sptywdw oraz miejsca postoju
kajakarzy. Powstata infrastruktura dla kajakarzy: tablice informacyjne z mapa, kosze na smieci,
megafony do stuchania odgtoséw przyrody, wieze widokowe, przewodniki, mapy, aplikacja
mobilna oraz Nadbuzanskie Centrum Kajakowe. Na rzece Bug dziatajg dwie przeprawy
promowe Drohiczyn - Buzyska (gm. Korczew) oraz Mielnik - Zabuze (gm.Sarnaki).
LGD opracowata dwa przewodniki z mapami, gdzie znalazty sie informacje o najciekawszych
miejscach, ktore warto polecic turyscie aktywnemu (50 miejsc) oraz rodzinom z dzie¢mi (70
miejsc)'.
Do niewatpliwych atutéw obszaru nalezy takze dodac jeszcze Serpelice ze specyficznym
mikroklimatem oraz Mielnik z poktadami zrédet geotermalnych. W ostatnich pieciu latach
rozbudowano réwniez informacje turystyczng, tgcznie jest - 14 punktéow IT, w tym 5 dziatajgcych
sezonowo. Dwa sezonowe punkty w Korczewie i Zabuzu powstaty ze srodkéw LGD. Sezonowe
punkty sg bardzo dobrym rozwigzaniem, ze wzgledu na wigekszg ilos¢ turystow w sezonie
wysokim maj-wrzesien.
Dobrze rozbudowana i réznorodna baza noclegowa i gastronomiczna, to oprécz waloréw
przyrodniczych i kulturowych, niezbedny element w rozwoju potencjatu turystycznego terenu.
Na obszarze SLGD ,Tygiel Doliny Bugu” na przestrzeni ostatnich lat obserwujemy dynamiczny

14 Dolina Bugu turystyka aktywna, przewodnik - http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2522,przewodnik-turystyczny-
dolina-bugu-turystyka-aktywna Dolina Bugu rodzinom z dzie¢mi, mapa -
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2486,mapa-turystyczna-dolina-bugu-rodzinom-z-dziecmi, przewodnik -
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2522 przewodnik-turystyczny-dolina-bugu-turystyka-aktywna, mapa-
http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2524 ,przewodnik-turystyczny-dolina-bugu-rodzinom-z-dziecmi
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rozwoj bazy noclegowej i gastronomicznej, przede wszystkim w gminach potozonych po obu
stronach rzeki Bug. Obecnie funkcjonuje 166 obiektdéw noclegowych, ktére oferujg 2645 miejsc
noclegowych. tgcznie na obszarze funkcjonuje 51 gospodarstw agroturystycznych oraz 7
zagrdd edukacyjnych, co stanowi olbrzymi potencjat do rozwoju slow tourismu.

Tabela 14 Baza noclegowa

1 | Drohiczyn 15 1 309 2 1

2 | Dziadkowice 3 1 48 1 0

3 | Grodzisk 2 1 163 0 1

4 | Mielnik 17 10 251 2 1

5 | Milejczyce 5 2 38 0 0

6 | Nurzec-Stacja 3 3 22 0 0

7 | Perlejewo 2 1 20 0 0

8 | Siemiatycze (gm. 6 1 358 2 0

wiejska)
9 | Siemiatycze (gm. 7 0 194 0 0
miejska)
10 | Huszlew 0 0 0 0 0
11 | Losice 1 0 30 0 0
12 | Olszanka 0 0 0 0 0
13 | Plateréw 5 4 56 0 1
14 | Sarnaki 22 12 796 2 0
15 | Stara Kornica 2 1 20 0 1
16 | Korczew 5 2 64 0 0
17 | Przesmyki 3 2 36 0 0
18 | Paprotnia 0 0 0 0 0
19 | Jablonna Lacka 3 2 77 0 0
20 | Repki 2 1 17 0 0
21 | Sabnie 1 1 10 0 0
22 | Sterdyn 2 1 23 0 1
23 | Ceranéw 2 2 19 0 0
24 | Kosow Lacki 5 2 51 0 1
25 | Sokotéw Podlaski 2 1 43 0 0
|RazemnaobszarzeLGD |  M5]  S1|  2645]  M0[ 7

obszar gmin podlaskich 60 20 1403 8 3
obszar gmin mazowieckich 50 31 1242 2 4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Przewodnika Turystycznego obszaru Stowarzyszenia
,Lokalna Grupa Dziatania - Tygiel Doliny Bugu" http://www.tygieldolinybugu.pl/art,2093,przewodnik-turystyczny-
obszaru-stowarzyszenia-lokalna-grupa-dzialania-tygiel-doliny-bugu-rok-2022

Podczas konsultacji spotecznos¢ lokalna wyrazata dalsze zapotrzebowanie na rozwdj turystyki
na obszarze LGD, przy czym wazne dla mieszkancéw jest srodowisko naturalne. W zwigzku z
tym niezbedne jest zintegrowanie dziatalnosci turystycznej z celami ochrony przyrody oraz
ksztattowanie nowych zachowan turystow i organizatorow ruchu turystycznego. Na spotkaniach
konsultacyjnych wskazywano specyficznego ,klienta”, korzystajgcego z oferty turystycznej
obszaru. To przede wszystkim mieszkancy aglomeracji warszawskiej, najczesciej dobrze
usytuowani, poszukujgcy w nadbuzanskich wsiach ciszy i spokoju oraz kontaktu z naturg i
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tradycja. Jednoczesnie wskazywano na niedostatecznie wykorzystywany potencjat turystyczny
rzeki Bug i nadbuzanskich obszaréw w zakresie rozwoju turystyki kwalifikowanej (kajakowej,
pieszej, rowerowej, samochodowej, motocyklowej i konnej). Miejsca zakwaterowania muszg
stworzy¢ atrakcje, zeby turysta zostat u nich na dtuzej. Nalezy mysle¢ o czyms oryginalnym i
innowacyjnym.

Na terenie gmin LGD, szczegodlnie w miejscowosciach potozonych w pasie nad Bugiem,
mieszka dos$¢ duza spotecznosc¢ ,letnikdow”. Sg oni wtascicielami domkow letnich, czesto domow
po rodzicach, w ktorych spedzajg znaczng czes¢ czasu, a ich obecnos¢ wptywa na rozwdj
gospodarczy naszego regionu np. korzystajg z ustug, robig zakupy. Poza tym czesto, widac to
byto w czasie pandemii Covid 19, przenoszg sie z pracg on-line lub zaczynajg rozwija¢ swoje
dziatalnosci, réwniez turystyczne.

Natomiast mieszkancy pozostatych gmin, szczegdlnie gmin mazowieckich nielezgcych
bezposrednio nad Bugiem, wskazujg na ,przelotowy” charakter swojego obszaru i poszukujg
pomystéw na zatrzymanie, przynajmniej na krotko, turysty jadgcego z Warszawy nad Bug, badz
powracajgcego z wypoczynku.

Takimi ,atrakcjami” mogtyby by¢ wedtug mieszkancow interaktywne muzea: Rzeki Bug
(Korczew, Jabtonna Lacka, Mielnik), Kredy (Mielnik), Sadownictwa (Plateréw, Sarnaki),
Wielokulturowosci - historia Zydéw (Koséw Lacki, Milejczyce, tosice), Kaflarskie (m.
Siemiatycze), Dom Pszczelarza (Drohiczyn), Chlebowa Chata (Perlejewo), Heleny Mniszek
(Sabnie), Centrum historyczno-przyrodnicze (Sokotéw Podlaski). Plaze, zbiorniki kgpielowe
oraz infrastruktura wodna wg. zgromadzonych powinna powsta¢ w Kgtach w gm. Dziadkowice,
w Milejczycach, w Wélce Nadbuznej w gm. Siemiatycze, w miescie Siemiatycze nad zalewem,
w Szkopach w gm. Repki, w Sterdyni, nad zbiornikiem Niewiadoma w gm. Sabnie, w Dtugich
Kamienskich w gm. Ceranow, w Serpelicach gm. Sarnaki, w Szydtéwce gm. Olszanka, w
tosicach (nad rzekg Toczng i/lub Zalewem). W wiekszosci gmin spotecznosc lokalna widzi
potrzebe powstania: miejsca obstugi rowerzystéw, motocyklistéw, stacji tadowania aut,
wypozyczalni roweréw, kamper parkéw (element innowacyjny w kontekscie lokalnym), pol
kempingowych i namiotowych, szlakéw rowerowych, kulinarnych, pieszych, nordic walking,
Sciezek przyrodniczych, rowerowych. Konieczne jest tez doinwestowanie Transgranicznego
Centrum Kultury w tosicach i udostepnienie obiektu turystom oraz utworzenie Szlaku Unitéw
Polskich w gminie Olszanka.

Podlasie to region przez wielu turystow identyfikowany z trendem slow tourismu (gminy z woj.
mazowieckiego to tez historyczne Podlasie). Jest to destynacja turystyczna, nieoczywiste
miejsce na wypoczynek, w ktérym dominuje wspaniata przyroda, cisza i spokoj, bogactwo
kulturalne i przede wszystkim - niezwykte smaki regionu. Idea ,slow life” zyskuje na
popularnosci, jako odskocznia od zycia w ciggtym pospiechu. To nie tylko modne stowo, ale
cata filozofia obejmujgca wiele dziedzin codziennosci, w tym podrézowanie tak, zeby
maksymalnie zminimalizowac¢ negatywny wptyw turystyki na srodowisko naturalne i kulture
lokalng, pomagajgc jednoczesnie w generowaniu mozliwosci zatrudnienia dla lokalnych
mieszkancow. Uczestnicy spotkan konsultacyjnych sg Swiadomi nowych trendéw w turystyce,
zgtaszali rozwoj gospodarstw agroturystycznych oraz zagréd edukacyjnych na obszarze LGD,
jako alternatywy zarobkowania dla mieszkancéw wsi. Niestety wysoki sezon turystyczny
przypada na okres maj - pazdziernik, z nasileniem w miesigcach wakacyjnych. Dziatania w
sferze turystycznej powinny przyczyniac sie do wydtuzenia sezonu. Jednym z takich rozwigzan
bytby rozwdj oferty skierowanej do senioréw, ktérzy swoje wyjazdy planujg niekoniecznie w
wakacje.
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Uczestnicy spotkan konsultacyjnych zgtaszali zainteresowanie powstawaniem nowych punkéw
IT np. w Kosowie Lackim, oraz rozwojem istniejgcych. Jakos¢ punktéw IT oraz Swiadczonych
tam ustug wymaga poprawy. Na pewno, we wspotpracy z LOT nad Bugiem LGD bedzie
wspierac funkcjonowanie informaciji turystycznej.

Pandemia COVID, ktora wybuchta w 2020 roku pokazata nowe trendy w turystyce, ktora
przeniosta sie z duzych osrodkéw wczasowych do matych miejscowosci, miejsc nieznanych,
ustronnych. Obszary nad rzekg Bug w 2020 r. odnotowaty zwiekszong ilosc¢ turystow, ktorzy
szukali matych domkow wypoczynkowych, agroturystyk, miejsc, gdzie mozna zatrzymac sie
kamperem czy rozbi¢ namiot. Turysci podrézujgcy tego typu pojazdami szukajg mozliwosci
skorzystanie z serwisu (opréznienie zbiornikow z nieczystos$ciami i uzupetnienie zasobéw wody
uzytkowej) oraz spokojnych i urokliwych miejsc na nocleg. Obecnie na naszym obszarze jest 10
miejsc kempingowych, w tym tylko jeden kamper park nad Bugiem w Drohiczynie z bardzo
dobrg infrastrukturg. Na uwage zastugujg nowopowstate kempingi u przedsiebiorcow, ktére sg
dostosowane do postoju kamperdéw i przyczep kempingowych: w Osmoli (gm. Dziadkowice), w
Klepaczewie i Franopolu (gm. Sarnaki). Pozostate miejsca nie sg profesjonalnie dostosowane,
turysci parkujg ,na dziko”, majg problem z pozbyciem sie nieczystosci. Gospodarstwa rolne,
sadownicze i agroturystyczne posiadajg ogromny potencjat do powstawania miejsc przyjaznych
turystom caravaningowym. Podczas konsultacji w wielu miejscach przez uczestnikéw byt
poruszany temat kamperdéw, samorzady we wspétpracy z przedsiebiorcami z branzy
turystycznej chcieliby utworzy¢ sie¢ pdl kempingowych i kamper parkow.

Ze wzgledu na kryzys migracyjny oraz wojne w Ukrainie, nasz region w 2022 r. byt odbierany
jako niebezpieczny, co spowodowato mniejsze zainteresowanie turystow obiektami i ustugami.
Przed LGD i LOT stojg wyzwania, zeby ,odczarowac” obszar, wygenerowac szereg pomystow,
inicjatyw skutkujgcych wydtuzeniem okresu turystycznego oraz zacheceniem turystéw do
powrotow na Podlasie Nadbuzanskie. Rola LGD w zakresie rozwoju turystyki powinna réwniez
polegaé na kojarzeniu branzy turystycznej, instytucji dziatajgcych na rzecz turystyki i
samorzgadow.

Na obszarze LGD pracuje tylko 4 przewodnikéw turystycznych, jest ich za mato w stosunku do
zapotrzebowania. Nalezy organizowac szkolenia, szuka¢ nowych oséb, moze w grupie
seniorow, bytych nauczycieli, pasjonatéw historycznych i przyrodniczych. Waznym aspektem
dalszego rozwoju turystyki na Podlasiu Nadbuzanskim jest rozwoj wspotpracy branzy
turystycznej, wspdlne projekty, szkolenia, wizyty studyjne, wspdlna promocja, wspoétpraca z
POT, MROT, PROT, ale przede wszystkim wspieranie inicjatyw lokalnej organizaciji turystyczne;j
LOT nad Bugiem.

4.4. Rynek pracy

Na obszarze funkcjonowania LGD w latach 2015 - 2021 liczba oséb bezrobotnych spadta o
47%. Relatywny spadek liczby bezrobotnych jest wyzszy niz w wojewddztwach podlaskim (-
39%) i mazowieckim (-40%). Najmniej zarejestrowanych bezrobotnych, tylko 36 oséb, byto w
gminie Perlejewo. Najwiecej osob bez pracy byto w gminach Siemiatycze (gm. miejska) i
tosice, po niemal 300 osob bez pracy w kazdej z gmin.

Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na obszarze objetym LSR wedtug stanu na koniec 2020 r, liczony jako: 5 x [1 -
(0,015 x ludnos¢ w wieku produkcyjnym/ liczba bezrobotnych), dla obszaru LGD wynosit: 3,15
(ludnos¢ w wieku produkcyjnym w 2020: 66 405, liczba bezrobotnych w 2020: 2 697).
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Tabela 15 Bezrobotni zarejestrowani ogétem

1 | Drohiczyn 198 186 160 141 133 132 120
2 | Dziadkowice 71 71 69 64 62 59 55
3 | Grodzisk 96 92 81 70 67 69 66
4 | Mielnik 77 65 72 50 54 42 48
5 | Milejczyce 85 96 78 67 57 51 51
6 | Nurzec-Stacja 273 266 236 191 155 141 131
7 | Perlejewo 64 59 52 49 43 35 36
8 | Siemiatycze (gm. wiejska) 185 174 153 146 119 117 116
9 | Siemiatycze (gm. miejska) | 606 544 473 411 351 351 298
10 | Huszlew 122 102 86 72 63 63 66
11 | Losice 613 499 358 320 249 305 283
12 | Olszanka 106 85 74 67 45 51 53
13 | Plateréw 262 224 165 149 96 132 130
14 | Sarnaki 245 212 173 136 116 131 115
15 | Stara Kornica 263 186 136 135 96 110 117
16 | Korczew 117 97 78 76 61 70 60
17 | Przesmyki 96 84 69 64 51 58 72
18 | Paprotnia 58 43 38 33 33 37 38
19 | Jabtonna Lacka 172 125 92 95 85 96 77
20 | Repki 176 152 122 87 90 119 82
21 | Sabnie 151 119 100 75 81 91 79
22 | Sterdyn 132 122 88 77 81 79 71
23 | Ceranow 85 75 67 51 53 52 52
24 | Kosow Lacki 207 181 124 121 114 133 116
25 | Sokotéw Podlaski 246 221 168 147 149 173 142

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

W 2021 r. na 2474 zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD, az 55,54% stanowili
bezrobotni z gmin po bytych PG R. Najwiecej zarejestrowanych bezrobotnych z tych gmin, w
stosunku do ogo6tu mieszkancow odnotowano w gminach: Nurzec Stacja 3,67%, Milejczyce
3,06%, Cerandw 2,77%.

Liczba os6b bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR,
w porownaniu do wojewodztw klaruje sie na podobnym poziomie. W powiecie siemiatyckim jest
nizsza niz w woj. podlaskim, natomiast w powiatach: tosickim, sokotowskim i siedleckim jest
wyzsza niz w woj. mazowieckim.

Tabela 16 Stopa bezrobocia rejestrowanego

POLSKA 9,7 8,2 6,6 5,8 52 6,3 5,8
MAZOWIECKIE 8,3 7,0 5,6 49 4.4 52 4,7
PODLASKIE 11,8 10,3 8,5 7.7 6,9 7,8 7,8
powiat tosicki 10,1 8,2 6,3 5,6 4,2 5,0 6,6
powiat siedlecki 8,7 7.4 6,1 55 4,3 4.8 5,1
powiat sokotowski 9,4 8,0 6,5 5,6 54 6,0 6,1
powiat siemiatycki 10,0 9,3 8,2 7,1 6,2 6,0 6,8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl
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Poréwnujgc $rednig stope bezrobocia z powiatoéw LGD w stosunku do kraju, nasz region
wypada pozytywnie. Mozna wrecz powtérzy¢ za LSR 2014-2020, ze obszar LGD nie jest
zagrozony bezrobociem strukturalnym i ze wyrdznia sie bardzo niskim oficjalnym bezrobociem.
Na zaistniatg sytuacje wptyw majg m.in. nastepujgce powody:

e dominujacy sektor rolny ,maskuje” rzeczywiste bezrobocie (nadmiar rgk do pracy w
gospodarstwie rolnym),

e praca na ,czarno” (tzw. ukryte bezrobocie),

e nieche¢ podjecia pracy przez osoby korzystajgce ze Swiadczen z pomocy spoteczne;j
(nadmiar swiadczen),

e wyjazdy za granice Polski oraz wojewodztw w poszukiwaniu pracy, podjecia nauki. W
ostatnich pieciu latach zauwazamy powrot ludzi mtodych, ktérzy zdobyli wyksztatcenie w
wiekszym miescie, podjeli prace, jednak postanowili wréci¢ na obszar LGD, ktory okazat
sie dla nich atrakcyjny do zamieszkania np. ze wzgledu na nizsze koszty utrzymania,
dobrg oferte edukacyjng dla dzieci, mozliwosci dofinansowania do zatozenia dziatalnosci
gospodarczej, niedostateczna ilos¢ ztobkow.

Bezrobocie najbardziej dotyka ludzi o niskim stopniu wyksztatcenia, niesamodzielnych,
niepetnosprawnych, z réznymi dysfunkcjami, jak rowniez ludzi w wieku powyzej 50 roku zycia.
Gtownymi barierami w ograniczaniu bezrobocia jest: brak miejsc pracy blisko miejsca
zamieszkania i ofert pracy dla os6b niepetnosprawnych, niedostateczna oferta pomocy dla
rodzin zajmujgcych sie dzie¢mi, osobami starszymi, niesamodzielnymi, niepetnosprawnymi,
dysfunkcje spoteczne, dziedziczenie ubostwa, niskie kwalifikacje bezrobotnych. Podczas
konsultacji mieszkancy zgtaszali niedostateczny poziom opieki nad dzie¢mi do 3 roku zycia na
terenach wiejskich (brak przedszkoli, klubikow dla dzieci). Kobiety czesto nie mogg
podejmowac pracy. Wyzszy wskaznik bezrobocia w gminach po bytych PGR obliguje LGD,
zeby wsparcie dot. oséb poszukujgcych pracy kierowac priorytetowo w te miejsca.

Wg uczestnikdw spotkan konsultacyjnych wyjsciem z tej sytuacji moze by¢ zachecenie
inwestoréw zewnetrznych do dziatania na obszarze LGD oraz rozwdj przedsiebiorczosci w
oparciu o lokalne zasoby. Rozwoj oferty wsparcia oséb zagrozonych ubostwem i wykluczeniem
spotecznym: kursy podnoszgce kompetencje zawodowe, wsparcie doradcze, szkolenia np. z
mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie. Powstawanie nowych ztobkow i klubikow
dzieciecych oraz wspieranie dziatalnosci gospodarczej w tym kierunku. To wazne kierunki, ktére
nalezy wspiera¢ na obszarze.

4.5. Mata infrastruktura publiczna oraz ustugi dla lokalnej spotecznosci

4.5.1. Ustugi oraz infrastruktura kulturalna, turystyczna, rekreacyjna i sportowa

Na terenie SLGD ,Tygiel Doliny Bugu” istnieje 376 Swietlic wiejskich (w tym 1 w miescie
Siemiatycze), w 2006 r. na obszarze LGD byto ich 332 (+44). Bez gminy miejskiej Siemiatycze,
na 1000 mieszkancow obszaru przypadajg ponad 3 swietlice. 15% swietlic zarzgdzanych jest
przez organizacje pozarzgdowe. Na przestrzeni dwéch okreséw programowania UE
wyremontowano i wyposazono mnostwo obiektow, czes¢ z nich z udziatem srodkéw LGD,
PROW 2007-2013 (134 szt.) oraz PROW 2014-2020 (207 szt.). W zadnej ze Swietlic nie ma
zatrudnionych animatoréw na state.

Na obszarze LGD funkcjonuje 14 domow kultury oraz w Starej Kornicy istnieje budynek, ktory
gmina chce przeznaczy¢ na dom kultury, niestety nie uruchomiono jeszcze jego dziatalnosci
(mieszkancy Starej Kornicy na konsultacjach podkresilali olbrzymig potrzebe funkcjonowania
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GOK-u). Ciekawym przyktadem zrewitalizowanego budynku GOK jest Lokalne Centrum
Aktywnosci Spoteczno - Kulturalnej w Dziadkowicach, gdzie zniszczony budynek po bytym GOK
oraz plac wokot, zostaty wyremontowane ze srodkéw LGD w ramach tzw. matej rewitalizacji. W
gminach, ktore nie posiadajg osrodkow kultury, ich funkcje petnig biblioteki.

Na obszarze LSR istniej 328 obiektéw infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowe;j
(kgpieliska z plazg nad rzeka, zbiorniki wodne o potencjale turystycznym, przystanie wodne,
baseny sezonowe i catoroczne, korty tenisowe, skateparki, boiska, hale sportowe, place zabaw,
sitownie zewnetrzne, skwery, amfiteatry, sceny letnie itp.). Najwiecej takich obiektow jest w
gminie Repki (37), na drugim miejscu sg gm. Mielnik i gm. wiejska Siemiatycze (po 26),
najmniej obiektow jest w gminie Ceranéw i Milejczyce (po 3). Srednio na gmine potozong na
obszarze LGD przypada 28,16 obiektéw infrastruktury publicznej (kulturalnej, rekreacyjne;j i
turystycznej). Obiekty te z reguty sg zarzgdzane przez jednostki samorzgdowe, korzystanie z
wiekszosci jest nieodptatne.

Przy domach kultury dziatajg lokalne zespoty muzyczne i taneczne - fgcznie 33. W dziesieciu
gminach nie ma zadnego zespotu, w pozostatych jest nawet po kilka. Prym wiodg gminy Mielnik
i Siemiatycze (gm. miejska), w ktorych jest po pie€ zespotdw.

Na obszarze LSR organizowane sg imprezy promocyjne i kulturalne, znaczna czes¢ wydarzen
kulturalnych, ma charakter lokalny. Gtéwnie odbywajg sie w sezonie letnim (dozynki, dni
miejscowosci, festyny), w kazdej gminie organizowane jest min. jedno wydarzenie w roku.
Organizatorami przewaznie sg gminy oraz osrodki kultury. Nie brakuje rowniez imprez opartych
o potencjat przyrodniczy i kulturowy obszaru - rzeke Bug. Majg charakter ponadlokalny, czesto
rozpoznawane poza granicami gmin "500 KAJAKOW", Nadbuzanska Noc Swietojanska,
Regionalna Wystawa Koni Hodowlanych, Festyn z Koniem za Pan Brat na obszarze gminy
Drohiczyn, Miedzynarodowe Siemiatyckie Targi Pogranicza, Muzyczne Dialogi nad Bugiem,
Festiwal Korowaja Mielnickiego, Ultramaraton Nadbuzanski i Koncert Plenerowy Chopin nad
Bugiem na obszarze gminy Mielnik, Nadbuzanski Festiwal Teatrow dla dzieci Gaducha w
Sarnakach, Biegiem przez Plateréw na obszarze gminy Plateréw, Zielony Korczew w
Korczewie, Parada Motocykli (gm. Siemiatycze-Grodzisk-Drohiczyn), Poland Bike Marathon na
obszarze gminy Perlejewo, Ogdlnopolski Konkurs Literacki im. Romualda Ill Mikoszewskiego
pn. ,Ziemia najblizsza”, Otwarty Turniej Tanca Nowoczesnego w tosicach. Flagowe imprezy
organizuje tez LGD we wspotpracy z samorzgdami i przedsiebiorcami: "Magia lat 20-tych" w
Korczewie, "Nadbuzanskie Ziotowe Spotkania" w Korycinach.

Na obszarze LGD dziatajg muzea, izby pamieci, wystawy: w Drohiczynie Muzeum Diecezjalne
im. Jana Pawia Il, Muzeum Parku Historyczno-Kulturowego ,Bug - Pogranicze Kultur i Religii”,
w gm. Kosoéw Lacki, Muzeum Treblinka Niemiecki Nazistowski Ob6z Zagtady i Obéz Pracy, w
tosicach Muzeum Historii i Tradycji Waldemara Kosieradzkiego, w Niemojkach |zba Pamieci
Narodowej, Osrodek Dziejéw Ziemi Mielnickiej - Muzeum w Mielniku, Wystawa geologiczna
skarbow Ziemi Mielnickiej, w Dgbrowie gm. Przesmyki Zespdt Dworsko - Parkowy z Muzeum
Ziemianstwa. W 2021 r. w pozarze czesciowo ulegt zniszczeniu Patac w Korczewie, ktory byt
udostepniany do zwiedzania, liczne wystawy Sciggaty rzesze turystow. Wtasciciele sukcesywnie
remontujg budynek, prawdopodobnie zostanie udostepniony turystom w 2024/2025 r.
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Tabela 17 Infrastruktura kulturalna, turystyczna, rekreacyjna, sportowa na obszarze LGD

1| Drohiczyn 29 0 15 Tak 9
2 | Dziadkowice 10 0 7 Tak

Grodzisk 16 0 15 Nie 6
4 | Mielnik 12 0 4 Tak 26
5 [ Milejczyce 6 0 3 Tak 3
6 | Nurzec-Stacja 15 0 2 Tak 7
7 | Perlejewo 14 0 2 Nie 3
8 | Siemiatycze (gm. 24 0 6 Nie 26

wiejska)
9| Siemiatycze (gm. 0 1 0 Tak 13

miejska)
10 [Huszlew 10 0 1 Nie 7
11 |Losice 15 6 7 Tak 28
12| Olszanka 12 3 2 Nie 8
13 | Platerow 17 7 11 Tak 16
14 | Sarnaki 15 1 10 Tak 20
15 | Stara Kornica 15 1 14 Nie 15
16 | Korczew 7 0 1 Nie 7
17 | Przesmyki 13 0 5 Tak 6
18 | Paprotnia 20 0 8 Nie 5
19| Jabtonna Lacka 16 2 5 Tak 18
20 |Repki 23 7 15 Tak 37
21 | Sabnie 12 1 9 Nie 9
22 | Sterdyn 20 1 10 Tak 12
23| Ceranow 15 15 15 Nie 3
24 | Koséw Lacki 21 8 21 Tak 15
25| Sokotéw Podlaski 19 0 19 Nie 24

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z gmin, luty 2023

Uczestnicy konsultacji spotecznych wypowiedzieli sig, iz ogolny stan swietlic wiejskich jest
dobry, ilos¢ wystarczajgca, niektore wymagajg drobnych remontdéw i doposazenia np. montazu
OZE, zeby zmniejszy¢ koszty utrzymania, dostosowania toalet, wykonania podjazdéw dla oséb
Z niepetnosprawnosciami, inne potrzebujg montazu ogrzewania, tak zeby z obiektu mozna byto
korzystaé zimg. Swietlice wiejskie mogg by¢ wynajmowane na rézne przyjecia, eventy, w
niektorych gminach jest to praktykowane (np. Huszlew, Stara Kornica), odptatnos$¢ za najem
przeznaczana jest na biezgce utrzymanie, doposazenie. Mieszkancy sugerowali, iz na terenie
danej gminy jest bardzo duzo Swietlic, ale tak naprawde nic w nich sie nie dzieje. Czesto
podyktowane jest to konfliktem w danej spotecznosci lub niskim zaangazowaniem spotecznym
lokalnych mieszkancow. Powstanie swietlicy wiejskiej powinno wynikaé z potrzeby lokalnej
spotecznosci, najlepiej zrzeszonej w organizacji pozarzgdowej, ktéra docelowo zajmie sie
animacjg spotecznosci. Uczestnicy spotkan podkreslali, iz bardzo brakuje im na state

animatorow w takich obiektach, szczegdlnie w okresie wakacyjnym i ferii dla dzieci oraz w
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okresie jesienno-zimowym dla dorostych. Podczas spotkan konsultacyjnych LSR uczestnicy
wielokrotnie wspominali o tym, zeby oferta domow kultury rozszerzyta sie o Swietlice wiejskie i
wspotprace ze spotecznoscig lokalng.

Wypracowanie nowych sposobéw budowania relacji z odbiorcami, ekologizacja obiektéw
kulturalnych, wtgczanie instytucji kultury w rozwoj turystyki oraz rozwoj nowych technologii
pozwalajgcych na udostepnianiu kultury on-line, to gtéwne kierunki rozwoju obszaru ustug i
infrastruktury kulturalnej. Do tych kierunkéw nalezy réwniez zaliczy¢ ochrone, rozwoj i
promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury.

Uczestnicy spotkan konsultacyjnych zaznaczali, iz na obszarze powstato duzo infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej np. sitownie zewnetrzne, place zabaw. Niestety czesc z tych miejsc
nie jest uzywana przez mieszkancow. Inwestowanie w takg infrastrukture powinno wynikac z
potrzeb danej, lokalnej spotecznosci. Jesli planuje sie budowe placu zabaw, to w tej
miejscowosci muszg by¢ mate dzieci. Podczas spotkan zgtaszano brak infrastruktury
skierowanej do mtodziezy takich jak: centra aktywnosci i spotkan, kawiarenki, skwery, skatepark
itp.

Mieszancy upatrujg kierunek rozwoju obszaru w turystyce, uwazajg, iz warto podgzac za
nowymi trendami i rozwija¢ caravaning. Lokalny system kamper parkéw potgczony z miejscami
obstugi rowerzystéw, motocyklistéw oraz stacjami fadowania aut, wyrézniatby nasz region na tle
woj. podlaskiego i mazowieckiego, stanowi to element innowacyjny w kontekscie lokalnym.
Powstanie nowoczesnych i interaktywnych muzedw opartych o potencjat przyrodniczy i
kulturowy wydtuzytoby sezon turystyczny. Inwestycje samorzgdéw w infrastrukture wodna,
plaze, zbiorniki kgpielowe uatrakcyjnig teren LGD do osiedlania sie oraz wzbogacg oferte
turystyczna.

Ochrona, rozw¢j i promowanie ogolnodostepnych walorow turystycznych i ustug turystycznych
to kierunek dla samorzgdow z obszaru LGD na rozw¢j oferty skierowanej do mieszkancow i
turystow.

W wiekszosci gmin spotecznos¢ lokalna widzi potrzebe powstania szlakéw tematycznych i
produktow turystycznych w oparciu o walory historyczne, kulturowe i przyrodnicze np. szlaki
rowerowe, kulinarne, piesze, nordic walking, Sciezki przyrodnicze.

4.5.2. Edukacja

tacznie na obszarze SLGD ,Tygiel Doliny Bugu” w 2022 r. funkcjonowato 49 szkot
podstawowych, w tym 7 szkot prowadzonych przez inny organ niz gmina. W roku szkolnym
2022/2023 do szkot podstawowych (klasy I-VIII) uczeszczato 6970 os. Prognoza ilosci uczniow
na 2023/2024 wynosi 6801 uczniow, natomiast na 2024/2025 - 4942 os. W 2014 r. na obszarze
LGD byto 59 szkdt podstawowych, 34 szkoty gimnazjalne. Po reformie oswiaty w 2017 r.
zlikwidowano gimnazja, w miedzyczasie samorzgdy zamknety szkoty, do ktérych uczeszczato
mato dzieci. Cze$¢ szkdt, prowadzonych przez NGOS-y, réwniez zostato zamknieta, ze wzgledu
na matg ilos¢ ucznioéw i trudnosci finansowe w prowadzeniu takich placéwek. W gminach
podlaskich LGD nie ma szkét prowadzonych przez inny podmiot niz JST, 7 takich szkét jest na
terenie gmin mazowieckich, sg to mate lokalne szkoty do max. 50 ucznidw.

Jak pokazuje raport CKE wyniki egzamindw 6smoklasisty za 2022 r. utrzymujg sie na zblizonym
poziomie we wszystkich gminach partnerstwa. Najgorzej wypadta matematyka - 50%, na
drugim miejscu ex aequo jezyk polski i angielski - 52%. Najwyzsze wyniki uzyskata szkota
podstawowa z Mielnika, natomiast najnizsze szkota z Milejczyc. Wyniki egzaminéw 6smych klas
25 gmin LGD sg nizsze od $redniej w wojewddztwie podlaskim: 5% z j. polskiego, 9% z
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matematyki, 15% z j. angielskiego. Jeszcze gorzej przedstawia sie sytuacja w poréwnaniu do
Sredniej woj. mazowieckiego: 12% z j. polskiego, 12% z matematyki, 20% z j. angielskiego. W
skali catego obszaru pokazuje to, iz nalezy wspiera¢ dzieci, poczynajgc od tych
uczeszczajgcych do przedszkoli, az po szkoty podstawowe. Organizowanie zaje¢ dodatkowych,
lekcji wyrownawczych, zaje¢ wtgczajgcych, szczegolnie podnoszenie znajomosci jezyka
angielskiego, przyczyni sie do wyréwnania poziomu 15,

Na obszarze LSR w 2022 r. funkcjonowato 59 przedszkoli/punktow przedszkolnych. tgcznie w
tych placéwkach byto 3799 miejsc, natomiast uczeszczato do nich 3262 dzieci.

15 Dane na podstawie raportu CKE dotyczacego egzaminu dsmoklasisty 2022 r. https://cke.gov.pl/egzamin-
osmoklasisty/wyniki/
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Tabela 18 Szkoly i przedszkola na obszarze LGD

1 |Drohiczyn 1 0 228 234 230 3 0 150 109
2 |Dziadkowice 1 0 142 131 139 2 0 63 60
3 |Grodzisk 1 0 225 220 215 1 0 125 94
4 |Mielnik 1 0 117 118 116 1 0 75 56
5 |Milejczyce 1 0 61 53 55 1 0 25 8
6 |Nurzec-Stacja 1 0 181 175 170 1 0 75 64
7 |Perlejewo 1 0 141 128 126 1 0 66 66
8 |Siemiatycze 3 0 261 250 250 4 0 270 251
(gm. wiejska)
9 |[Siemiatycze 2 0 1081 1030 1030 5 2 587 565
(gm. miejska)
10 |Huszlew 2 1 227 226 229 2 1 85 77
11 |Losice 3 0 932 926 1006 6 3 500 480
12 |Olszanka 4 2 260 259 287 4 2 148 98
13 |Platerow 3 1 322 309 322 3 0 175 130
14 |Sarnaki 2 0 283 274 271 2 0 135 116
15 |Stara Kornica 3 0 360 316 342 1 0 125 120
16 |Korczew 1 0 124 120 125 1 0 52 29
17 |Przesmyki 2 0 173 178 175 2 0 100 74
18 |Paprotnia 2 0 196 195 195 1 0 40 40
19 |Jabtonna Lacka 3 2 253 262 264 3 2 145 140
20 [Repki 3 0 292 282 288 3 0 170 134
21 |Sabnie 2 1 185 192 185 3 1 185 97
22 |[Sterdyn 2 0 242 231 220 2 0 105 100
23 |Ceranow 1 0 82 84 86 1 0 32 32
24 |Kosow Lacki 1 0 340 343 343 2 0 216 172
25 [Sokotéw 3 0 262 265 273 4 0 150 150
Podlaski
CalyobszarLGD | 48[ 7] 6970 6801 4942 %] M 399 3262
obszar gmin 12 0 2437 2339 2331 19 2 1436 1273
podlaskich
obszar gmin 37 7 4533 4462 2611 40 9 2363 1989
mazowieckich

Zrbdto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z gmin, grudzien 2022
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Na obszarze LGD funkcjonuje 6 ztobkdéw, do ktérych uczeszcza 180 dzieci, wszystkie ztobki
znajdujg sie w powiecie siemiatyckim. Dodatkowo na obszarze dziata 6 Klubéw Malucha, do
ktérych uczeszcza 74 dzieci, w tym jeden w powiecie siemiatyckim. Wszystkie placowki
prowadzone sg przez gminy’6.

Na obszarze LSR rozwija sie edukacja lokalna koordynowana przez LOT nad Bugiem. W 2018
r. LGD zaczeta interesowac sie tematem edukacji lokalnej, w zwigzku z tym zorganizowata
wyjazd do Doliny Baryczy, gdzie edukacja lokalna jest wdrazana systemowo poprzez
wspieranie powstawania osrodkéw edukacji lokalnej, prowadzenie ich rejestru oraz
finansowanie w ramach grantéw wyjazdow dzieci do tych osrodkow. Przez ostatnie dwa lata
dzieki wspétpracy LOT z przedsiebiorcami, rowniez rolnymi i agroturystycznymi z obszaru LGD
oraz przy wsparciu finansowym z ré6znych programow, powstata oferta edukaciji lokalnej na
Podlasiu Nadbuzanskim, ktérg swiadczy 10 osrodkéw edukacji.

Tabela 19 Edukacja lokalna - oferta warsztatéw

1 Alpakowo Drohiczyn »Alpaki, kto to taki?” - spacer z alpakami
2 Kajak24 Sokotéw Podlaski ,Bug autostradg Podlasia” - sptyw pontonowy
3 Czar Podlasia Mielnik .Plecak przyrodnika” - w lesie i w zagrodzie
4 Gospodarstwo sadownicze | Sarnaki »,LOwocowe Podlasie” warsztaty kulinarno-
Alina Paluch i corka przyrodnicze
5 Las sie zyje Drohiczyn Podlaskie motywy ludowe w etnodesignie
6 MGOK Drohiczyn Drohiczyn »Zagub(y)i¢ sie w Drohiczynie” Kulinaria, historia,
przyroda, motoryzacja.
Tematy: aktywna nauka - motocykle; poznaj swoj kraj
- zasmakuj we wschodzie; Co kryje rzeka? - poznaj
przyrode; Stare czy nowe - Drohiczyn;
7 Nad jeziorkiem - Drohiczyn »W przyjazni z naturg” zajecia sensoryczne w
agroturystyka u Beaty i gospodarstwie
Michata
8 Pasieka pod Kaliniakiem Korczew ,Co stycha¢ w ulu?” rola pszczd6t w przyrodzie. Nie
tylko miéd. Warsztaty dwuczesciowe teoria + robienie
Swiec z wosku
9 Pustelnia Sekalik Dziadkowice ,Quadowe Podlasie” bezpieczenstwo i zabawa
10 KulinArt Stara Kornica Warsztaty kulinarne na bazie produktu lokalnego

Zrédto: Opracowanie wrasne na podstawie danych z LOT, grudzien 2022

Potrzeba wsparcia szk6t podstawowych obszaru Partnerstwa zgtaszana byta w ankietach oraz
podczas spotkan konsultacyjnych. Uczestnicy spotkan podkreslali, ze uczniowie szkot wiejskich
nadal sg defaworyzowani. Zdawalnos¢ egzaminow jest na nizszym poziomie w poréwnaniu ze
Srednig wojewodzkg w podlaskim i mazowieckim oraz réwiesnikami z osrodkéw miejskich. W
matych szkotach wiejskich brakuje doposazenia np. w nowoczesne technologie, jest
niedostateczna ilos¢ zaje¢ rozwijajgcych kompetencje kluczowe, umiejetnosci czy
zainteresowania. Skutki Covidu dotknety réwniez tych najmtodszych, brakuje wsparcia
psychologa, edukaciji prozdrowotnej. Sposrod 49 szkot podstawowych obszaru Partnerstwa 4
placowki (w Milejczycach, Szerszeniach, Totwinie i Mitkowicach Jankach) spetniajg warunki
dostepu okreslone w SZOOP 2023-2027 dla finansowania z EFS+. Sg to szkoty do 100

16 Opracowanie wiasne na podstawie danych ze strony https://empatia.mpips.gov.pl/dla-
swiadczeniobiorcow/rodzina/d3/rejestr-zlobkow-i-klubow oraz z gmin, 31.03.2023 r.
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ucznidéw. Pozostate jednostki na ten sam typ dziatan bedg mogty starac sie o dofinansowanie w
drodze konkursdéw organizowanych przez Samorzgdy Wojewddztw.

Kolejnym problemem, zgtaszanym nawet w gminach o bardzo duzym odsetku dzieci objetych
opiekg przedszkolng jest niedostateczny czas pracy przedszkoli. W wiekszosci gmin LGD jest
wystarczajgca miejsc w przedszkolach jednak jest potrzeba organizacji dodatkowych zajec.
Przedszkola z pow. siemiatyckiego (jest ich 21) bedg miaty mozliwos¢ utworzenia dodatkowych
miejsc przedszkolnych oraz zorganizowania zajec¢ o charakterze kompensacyjnym i
wyrownujgcym oraz wigczajgcym, w tym z j. angielskiego. Szczegodlng uwaga, wg.
mieszkancow, powinny by¢ objete dzieci z niepetnosprawnosciami, dlatego edukacja
wigczajgca to wazny element wsparcia.

Podczas konsultacji uczestnicy zgtaszali potrzebe utworzenia ztobkéw, poniewaz tylko w
czterech gminach powiatu siemiatyckiego sg ztobki oraz w jednej jest Klub Malucha. Jeszcze
gorzej wyglada sytuacja po stronie mazowieckiej - na 16 gmina partnerstwa, tylko w czterech
gminach sg Kluby Malucha i nie ma w ogole ztobkoéw. Czesto matki nie mogg podjac¢ pracy,
poniewaz muszg opiekowac sie dzie¢mi. Zakres ten bedzie wspierany w ramach
przedsiebiorczosci PS WPR, dodatkowo srodki na ztobki sg zaplanowane w Funduszach
Europejskich dla Mazowsza i Podlaskiego oraz w programach rzgdowych.

Lokalno$¢ jest jednym z najwazniejszych filarow edukacji. Problemem zgtaszanym przez
mieszkancow byt niski poziom tozsamosci lokalnej wérdd mieszkancéw, przede wszystkim
dzieci i mtodziezy. Wiedza na temat najblizszego otoczenia to pierwszy krok na drodze do
poznawania Swiata, baza do dalszej edukac;ji. Lokalny kontekst jest bardziej zrozumiaty, uczy
patriotyzmu lokalnego, ekonomicznego i jest wdrozeniem do zréwnowazonego rozwoju. W
ofercie edukacyjnej na naszym obszarze sg zajecia przyrodnicze i ekologiczne, bazujgce na
bioréznorodnosci, warsztaty kulinarne i rekodzielnicze bazujgce na wielokulturowosci regionu.
Edukacja lokalna uzupetnia edukacje szkolng oraz daje mozliwo$¢ realizacji tresci
programowych poza szkotg w sposob aktywny i praktyczny, wykorzystujgc potencjat naszego
regionu. LGD zalezy na ksztattowaniu swiadomosci wsrod mieszkancéw w zakresie potencjatu
obszaru oraz rozwijaniu oferty edukaciji lokalnej, stanowi to element innowacyjny w kontekscie
lokalnym.

Pomimo réznorodnej oferty zaje¢ edukacyjnych, potencjat obszaru jest niewykorzystany. W
ramach wsparcia w LSR, podczas konsultacji, uczestnicy zgtaszali potrzebe rozwoju oferty
edukacji lokalnej oraz dofinansowania warsztatow edukacyjnych, wyjazdoéw do osrodkow
edukacji lokalnej.

4.5.3. Pomoc spoteczna

Na obszarze SLGD , Tygiel Doliny Bugu” funkcjonuje pie¢ placéwek stacjonarnych pomocy
spotecznej. Dwie w gminie Jabtonna Lacka: Dom Pomocy Spotecznej w Jabtonnie Lackiej i w
Wirowie, ktérych organem prowadzgcym jest Starostwo Powiatowe w Sokotowie Podlaskim,
oraz Dom Pomocy Spotecznej w Siemiatyczach, ktérych organem prowadzgcym jest Starostwo
Powiatowe w Siemiatyczach, Dom Seniora ,Hotublanka” w Hotubli prowadzony przez Centrum
Medyczno-Diagnostyczne w Siedlcach, Prawostawny Dom Opieki "Eleos" w Grabarce (gm.
Nurzec Stacja), prowadzony przez parafie w Grabarce, podlega pod Diecezje Warszawsko-
Bielskg. Na terenie LGD nie ma dziennych domow pomocy spotecznej, natomiast funkcjonujg
dwa dzienne osrodki wsparcia w Mielniku i w Hotowczycach (gm. Sarnaki).

Na obszarze LGD funkcjonuje szes¢ swietlic Srodowiskowych: w tosicach, Drohiczynie,
Perlejewie, Watkach (gm. Milejczyce), dwie w miescie Siemiatycze. Trzy Swietlice powstaty ze
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srodkow LGD, LSR 2014-2020, EFRR RPO woj. podlaskiego, natomiast cztery otrzymaty
dofinansowanie ponad 1 min. zt na funkcjonowanie ze srodkéw LGD, LSR 2014-2020, EFS
RPO woj. podlaskiego. tgcznie w swietlicach srodowiskowych jest 110 miejsc, a uczeszczajg
do nich 94 osoby.

Funkcjonujg rowniez swietlice socjoterapeutyczne tgcznie osiem: w gminie Repki (4 szt.), w
Sabniach (1 szt.), w Sterdyni (1 szt.), w Ceranowie (1 szt.), w Grochowie gm. Sokotéw Podlaski
(1 szt.).

Dwa Srodowiskowe Domy Samopomocy: w Litewnikach gm. Sarnaki (50 miejsc i 50 oséb) i w
Putkowicach Nadolnych gm. Drohiczyn, (30 miejsc i 30 osob).

Istniejg dwa centra opiekunczo - mieszkalne: w Putkowicach Nadolnych gm. Drohiczyn (21
miejsc, w tym 2 catodobowe, 21 0séb), w Perlejewie (15 miejsc dziennych, 3 miejsca
catodobowe, otwarcie nastgpi 01.07.2023 r.)"".

Waznym miejscem dziennego wsparcia, kierowanego do osob dorostych, sg Kluby seniora,
ktore w wiekszosci powstaty w ostatnich pieciu latach na obszarze partnerstwa. tgcznie
funkcjonuje 17 klubow seniora (w tym jeden nieformalny), czes¢ z nich zostata utworzona z
programu Senior+: w Drohiczynie (24 miejsc, 24 0s.), Zalach gm. Grodzisk (10 miejsc, 10 0s.),
w gm. Mielnik w Niemirowie (10 miejsc, 10 os.) i w Wilanowie (10 miejsc, 10 os.), Milejczycach
(50 miejsc, 51 0s.), Perlejewie (20 miejsc, 10 os.), w Kobyli gm. Perlejewo (12 miejsc, 10 0s.), w
gm. wiejskiej Siemiatycze w Wiercieniu Duzym (20 miejsc, 20 os.), w Rogawce (10 miejsc, 10
0s.) i w Bacikach Dalszych (15 miejsc, 15 0s.) i w Ogrodnikach (10 miejsc, 10 o0s.), w Olszance
(20 miejsc, 20 os.), w Starych Ltepkach gm. Olszanka (17 miejsc, 17 0s.), w Jabtonnie Lackiej
(nielimitowana liczba miejsc, 30 o0s.), w gm. Sabnie (15 os. nieformalny), w Sterdyni (15 miejsc,
20 os.), w Czerwonce (15 miejsc, 21 0s.) oraz w Nowej WSsi (15 miejsc, 18 os6b) gm. Sokotow
Podlaski.

W latach 2015 - 2020 bardzo szybko spada liczba os6b objetych srodowiskowg pomoca
spoteczng. W 2021 r. na obszarze LGD takich os6b byto 6457, w stosunku do 2015 liczba ta
zmniejszyta sie ponad 50%. Spowodowane jest to wprowadzeniem nowych programow
pomocowych np. 500+. Natomiast na 10 tysiecy mieszkancéw w 2021 r. takich oséb byto 693,
co mimo wszystko jest wynikiem zdecydowanie wyzszym niz w wojewodztwie mazowieckim
(przecietnie 345 osob w gminie objetych pomocg spoteczng na 10 tysiecy mieszkancow) i
zblizonym do liczby beneficjentow przecietnej gminy wojewddztwa podlaskiego (547 osob).
Najwiecej beneficjentow na 10 tysiecy mieszkancéw byto w 2020 roku w gminie Huszlew
(1388), a najmniej w gminie Sterdyn (233). W kazdej z gmin liczba os6b objetych pomoca
zmniejszyta sie znacznie, Srednio o0 37%. Najwiekszy spadek osob objetych pomocg widzimy w
gminie Sabnie (-74% w 2020 r. w poréwnaniu do 2015 r.). Relatywnie najmniej beneficjentéw
pomocy spotecznej ubyto w gminie Drohiczyn (-12%).

Wskaznik udziat liczby oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze
LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec 2020 r., liczony
jako: 6 x [1- (0,015 x liczba mieszkancow/ liczba oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej)],
dla obszaru LGD wynosit: 4,62 (liczba osob korzystajgcych z pomocy spotecznej: 7 219,
liczba mieszkancow w 2020: 109 512).

17 Opracowanie wtasne na podstawie danych z gmin, luty 2023
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Tabela 20 Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej

1 | Drohiczyn 693 665 690 645 641 570 541
2 | Dziadkowice 464 396 314 298 336 311 304
3 | Grodzisk 368 336 334 328 298 294 303
4 | Mielnik 395 347 353 295 257 237 176
5 | Milejczyce 252 225 214 201 155 149 126
6 | Nurzec-Stacja 515 534 457 356 313 244 217
7 | Perlejewo 279 234 211 179 205 199 161
8 | Siemiatycze (gm. 560 464 448 410 373 344 317
wiejska)
9 | Siemiatycze (gm. 1289 1289 1140 1037 991 847 780
miejska)
10 | Huszlew 514 525 499 501 450 389 301
11 | Losice 983 990 955 844 804 625 572
12 | Olszanka 316 302 259 235 191 141 129
13 | Plateréw 636 620 434 457 527 425 409
14 | Sarnaki 515 489 381 318 265 207 182
15 | Stara Kornica 675 654 558 517 485 394 359
16 | Korczew 534 514 454 364 319 258 215
17 | Przesmyki 263 216 205 204 157 172 124
18 | Paprotnia 242 210 185 150 129 116 90
19 | Jabtonna Lacka 430 403 326 257 237 207 195
20 | Repki 500 430 394 356 341 301 244
21 | Sabnie 375 378 314 157 129 93 75
22 | Sterdyn 240 176 158 106 125 90 82
23 | Ceranow 251 230 224 171 139 133 114
24 | Kosow Lacki 670 624 553 525 520 473 441
25 | Sokotow Podlaski 515 449 446 415 394 322 256

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

Na obszarze LSR zagrozonych trwala marginalizacja jest 22 gminy. W czesci podlaskiej
LGD: Drohiczyn, Dziadkowice, Grodzisk, Mielnik, Milejczyce, Nurzec Stacja, Perlejewo,
Siemiatycze (gm. wiejska), natomiast w czesci mazowieckiej LGD: Huszlew, Olszanka,
Platerow, Sarnaki, Stara Kornica, Korczew, Przesmyki, Paprotnia, Jabtonna Lacka, Repki,
Sabnie, Sterdyn, Ceranéw, Koséw Lacki.

Wskaznik deprywacji lokalnej, liczgcy osoby w rodzinach, ktérym przyznano swiadczenie
pomocy spotecznej na 1000 mieszkancdéw sukcesywnie spada w latach 2015 - 2021. Najwyzszy
spadek wskaznika odnotowuje sie w gminach: Korczew, Mielnik, Nurzec-Stacja oraz Sarnaki.
Najwyzszy wskaznik na rok 2021, przekraczajgcy 100 osob, odnotowuje sie w gminach
Huszlew oraz Dziadkowice, natomiast najnizszy wskaznik wystepuje w gminach Sabnie (21,5)
0s6b i Sterdyn (25,8). Mozna zauwazyc, iz na przestrzeni lat 2017 - 2019, w niektérych gminach
wystepowat wzrost wskaznika deprywaciji, ktory w latach 2020 -2021 ulegt ponownie
zmniejszeniu'®.

Liczba 0s6b korzystajgca z pomocy spotecznej na przestrzeni lat 2015-2021 znacznie spadata,
jednak odnotowujemy tu réznice w poszczegolnych gminach Partnerstwa. W gminach

18 Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej
https://mcps.com.pl/ oraz Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Biatymstoku http://www.rops-
bialystok.pl/rops/
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Drohiczyn, Siemiatycze (gm. miejska), Losice wskaznik jest powyzej 500 osob. Najnizszy
wskaznik w 2021 r. byt w gminie Sabnie i wynosit 75 oséb.
Z uwagi na fakt, iz na obszarze LGD, w gminach wojewddztwa podlaskiego w formule
bezposredniej oraz w gminach wojewddztwa mazowieckiego w formule posredniej, bedg
wdrazane, oprécz srodkow EFRROW, takze srodki EFS+ i EFRR adresowane w duzej mierze
do os6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, przeprowadzono dodatkowg
analize dotyczgca grup defaworyzowanych. Badanie, przeprowadzono w 2023 r. (dane za rok
2022) we wszystkich Osrodkach Pomocy Spotecznej 25 gmin obszaru LGD, wskazato
najliczniejsze grupy osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym. | tak: ogolna liczba osob
korzystajgcych ze $wiadczen pomocy spotecznej to 6154 (w tym powiat siemiatycki 2402);
osoby, o ktorych mowa w art. 1. ustawy o zatrudnieniu socjalnym - 444 (w tym siemiatycki 274);
osoby z niepetnosprawnoscig - 1720 (w tym powiat siemiatycki 576); osoby zakwalifikowane do
Il profilu pomocy - 214 (w tym powiat siemiatycki 35); osoby korzystajgce z PO PZ - 8373 (w
tym powiat siemiatycki 2154). Podobne badanie byto przeprowadzone w 2014 na obszarze
powiatu siemiatyckiego, gdzie kolejno:

e 0godlna liczba oséb korzystajgcych ze swiadczeh pomocy spotecznej wyniosta 3028 (-

626),

e o0soby o ktorych mowa w art. 1. ustawy o zatrudnieniu socjalnym 1015 (-740),

e 0soby z niepetnosprawnoscig 495 (+81),

e o0soby zakwalifikowane do Il profilu pomocy 271 (-236),

e o0soby korzystajgce z PO PZ 1244 (+910).
Jak widzimy z danych, ogdlna liczba os6b korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej
zmniejszyta sie. RoOwniez drastycznie spadta ilos¢ osob, o ktorych mowa w art. 1. ustawy o
zatrudnieniu socjalnym i osob zakwalifikowanych do Il profilu pomocy. Spowodowane jest to
niedostateczng iloscig przedsiebiorstw spotecznych, gdzie moze byc realizowane zatrudnienie
socjalne oraz zmniejszeniem liczby osob zarejestrowanych w Urzedzie Pracy. Niepokojgcy jest
wzrost 0séb korzystajgcych z PO PZ (zwiekszona liczba senioréw, rencistow) co wynika ze
zwiekszenia kwoty kryterium dochodowego uprawniajgcego do skorzystania z pomocy w
ramach programu.

Tabela 21 Osoby zagrozone ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym w 2022 r.

1| Osoby korzystajgce ze $wiadczen z pomocy 6154 2402 3752
spotecznej lub kwalifikujgce sie do objecia wsparciem

2| Osoby, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 444 275 169
13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym

3 | Osoby przebywajgce w pieczy zastepczej lub 554 406 148

opuszczajgce piecze zastepczg oraz rodziny
przezywajgce trudnosci w petnieniu funkcji opiekunczo

-wychowawczych

4| Osoby nieletnie, wobec ktérych zastosowano srodki 46 2 44
zapobiegawcze i zwal. demoralizaciji i przestepczosci

5| Osoby przebywajgce w mtodziezowych osrodkach 4 0 4

wychowawczych i socjoterapii
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6| Osoby z niepetnosprawnoscig 1720 576 1144
7 |Rodziny z dzieckiem z niepetnosprawnoscia 500 125 375
8 | Osoby zakwalifikowane do Il profilu pomocy 214 35 179
9| Osoby niesamodzielne 356 119 237
10| Osoby bezdomne 27 15 12
11 | Osoby korzystajgce z PO PZ 8373 2154 6219

Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z OPS, 2023

Jak wskazujg powyzsze wyniki diagnozy, na obszarze LSR przybywa osob z
niepetnosprawnosciami, oséb korzystajgcych z dozywiania. Wsrod tych oséb znajdujg sie
réwniez opiekunowie 0s. z niepetnosprawnosciami, osoby poszukujgce zatrudnienia, rolnicy
matych gospodarstw, kobiety. Dodatkowo, diagnoza w zakresie demografii LSR, potwierdza
trend starzejgcego sie spoteczenstwa, przybywa na naszym obszarze senioréw. Zgodnie z wolg
uczestnikdw konsultacji, LGD w pierwszej kolejnosci srodki EFS+ bedzie kierowaé w zakresie
poprawy dostepnosci oraz rozwoju ustug opiekunczych, w tym specjalistycznych ustug
opiekunczych swiadczonych w miejscu zamieszkania oraz w formach stacjonarnych. Ustugi te
bedg swiadczone dla os6b potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu. Wsparcie
seniorom bedzie rowniez udzielane w klubach seniora, poprzez organizacje zaje¢ majgcych na
celu zagospodarowanie czasu wolnego po zakonczeniu aktywnosci zawodowej. W ramach
wzmocnienia lokalnej, aktywnej integracji spotecznej nastgpi m.in. zapewnienie ustug dla rodzin
wychowujgcych dzieci, w tym przezywajacych trudnosci opiekunczo-wychowawcze, ustug
wsparcia dla dzieci i mtodziezy, ze szczegolnym uwzglednieniem dzieci z
niepetnosprawnosciami, w tym dziatania z zakresu ustug psychologicznych i pedagogicznych.
Dodatkowo, LGD przewidzi realizacje dziatan w zakresie aktywnej integracji (o charakterze
spotecznym, zawodowym, zdrowotnym i edukacyjnym, stuzgce aktywizacji osob zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym i ich rodzin, w tym osob w kryzysie bezdomnosci, oraz
0s6b biernych zawodowo) na poziomie spotecznosci lokalnej skierowanych do catych rodzin, a
w szczegolnych przypadkach do pojedynczych osdb, wymagajgcych wsparcia, ze wzgledu na
zagrozenie ubostwem lub wykluczeniem spotecznym.

Wyzej opisane problemy spoteczne dotyczg catego obszaru LGD. W czesci mazowieckiej LSR,
w ktorej nie ma bezposrednich srodkdw w ramach RLKS, LGD postanowita, zgodnie z wolg
uczestnikéw konsultacji, zapewni¢ cze$¢ srodkéw EFRROW na wsparcie oferty klubow seniora,
na infrastrukture dostosowang do oséb z niepetnosprawnosciami, na przedsiebiorczosé
skierowang do w/w 0s6b, na wsparcie matych gospodarstw (zagrody edukacyjne,
agroturystyka) i na realizacje grantéw w spotecznosciach lokalnych.

4.5.4. OZE

Odnawialne zrédfa energii to tzw. zielona energia, obejmujgca energie wiatru, promieniowania
stonecznego, aerotermalng, geotermalng, hydrotermalng, hydroenergie, energie fal, pradow,
ptywow morskich, energie otrzymywang z biomasy, biogazu, biogazu rolniczego oraz z
bioptynéw. W ostatnich dziesieciu latach w Polsce, jak i na obszarze LSR, dzieki trendom
ogolnoeuropejskim i Swiatowym, samorzgdy oraz indywidualnie mieszkancy inwestowali w
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infrastrukture odnawialnych zrodet energii. Samorzady LGD fgcznie zamontowaty 5582
instalacji solarnych oraz 1740 instalacji fotowoltaicznych. Instalacje byty montowane przede
wszystkim u mieszkancow, ale réwniez w niewielkim stopniu na budynkach uzytecznosci
publicznej. LGD nie ma mozliwosci pozyskania danych o ilosci instalacji montowanych przez
indywidualnych mieszkancéw. Gminy z pow. siemiatyckiego, ze srodkéw LGD, w latach 2014-
2020 zainstalowaty 664 instalacji solarnych i wymienity 30 piecéw u swoich mieszkancéw oraz
331 punktow oswietlenia ulicznego.

Tabela 22 Samorzagdowe inwestycje w OZE oraz zasady zréwnowazenia srodowiska

1 | Drohiczyn 297 1,26 73 0,21
2 | Dziadkowice 76 0,24 30 0,12
3 | Grodzisk 132 0,53 59 0,37
4 | Mielnik 438 2,14 111 0,34
5 | Milejczyce 29 0,09 20 0,08
6 | Nurzec-Stacja 87 0,30 18 0,11
7 | Perlejewo 135 0,50 79 0,27
8 | Siemiatycze (gm. 542 2,21 542 2,21
wiejska)
9 | Siemiatycze (gm. 80 0,27 84 0,48
miejska)
10 | Huszlew 0 0,00 2 0,03
11 | Losice 0 0,00 0 0,00
12 | Olszanka 0 0,00 0 0,00
13 | Plateréw 524 0,00 21 0,00
14 | Sarnaki 36 0,06 14 0,05
15 | Stara Kornica 310 0,00 7 0,00
16 | Korczew 374 1,00 96 2,00
17 | Przesmyki 501 1,51 78 0,21
18 | Paprotnia 413 0,60 83 1,56
19 | Jabtonna Lacka 340 1,60 110 2,14
20 | Repki 833 1,66 131 0,47
21 | Sabnie 0 0,00 4 0,02
22 | Sterdyn 1 0,00 2 0
23 | Ceranéw 46 0,22 5 0,02
24 | Kosow Lacki 1 0,003 10 0,06
25 | Sokotéow Podlaski 387 0,00 161 0,00
keo | ss2[ 1419 740] 1075
obszar gmin podlaskich 1816 7,54 1016 419
obszar gmin mazowieckich 3766 6,65 724 6,56

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z gmin, 2022

Zasady zrownowazenia srodowiskowego, do przestrzegania ktérych LGD bedzie
zobowiazana.
Wdrazanie LSR bedzie odbywato sie w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju.
Poszczegdlne przedsiewzigcia realizowane w ramach LSR cechowac sie bedg nastepujgcymi
warunkami:
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1) oszczedne gospodarowanie zasobami - stosowanie rozwigzan ograniczajgcych
negatywny wptyw na srodowisko naturalne oraz zmiany klimatu, promowanie zasad
gospodarki obiegu zamknietego, wykorzystania OZE, rozwigzan proekologicznych w
codziennym zyciu, racjonalne i optymalne wykorzystywanie posiadanych zasobow, w
szczegolnosci przyrodniczych;

2) wspieranie tadu przestrzennego - traktowanie przestrzeni jako zaséb ograniczony, ktory
musi by¢ z tego wzgledu wykorzystywany w sposéb zaplanowany, racjonalny,
uporzadkowany;

3) kompleksowe i dlugofalowe efekty - wspieranie przedsiewzie¢ ktore zaktadajg
wywieranie synergicznych korzysci w réznych sferach, w tym w sferze Srodowiska
naturalnego, w dtugim okresie;

4) ,zielona” innowacyjnos¢ - promowanie innowacyjnych rozwigzan, zarobwno
technologicznych, jak tez rozumianych jako wdrazanie nowych, niestosowanych dotad
dziatan we wszystkich sferach: spotecznej, gospodarczej, przestrzennej, ktére bedag
miaty korzystny wptyw na ochrone srodowiska naturalnego;

5) ochrona $rodowiska integralng czescig procesu wdrazania LSR - podczas realizacji
kazdego z przedsiewzie¢ w ramach LSR obligatoryjne bedzie wykazanie jego wptywu na
srodowisko i analiza, w jaki sposéb mozna wdrozy¢ dane dziatanie z jak najmniejszg
ingerencjg w srodowisko obszaru;

6) state podnoszenie swiadomosci lokalnej spotecznosci - podczas wdrazania LSR
zaplanowano state podnoszenie swiadomosci lokalnej spotecznosci, zarébwno w aspekcie
wdrazania rozwigzan proekologicznych w codziennym zyciu, jak tez w zakresie
zwiekszania swiadomosci co do faktu, ze wszystkie procesy gospodarcze i spoteczne
odbywajg sie w warunkach srodowiska naturalnego i majg na nie ciggty wptyw;

7) ,zielone” funkcjonowanie LGD - LGD bedzie funkcjonowac zgodnie ze zbiorem
podstawowych zasad, dotyczgcych ograniczenia wykorzystania dostepnych zasobow i
produkcji odpadow (np. mozliwe najczestsze wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi
komunikacyjnych, zamiast wysytania tradycyjnych pism, racjonalne planowanie
wydarzen pod katem zywnoéci dla uczestnikéw, zagospodarowanie pozostatej po
wydarzeniach zywnosci w sposéb ograniczajgcy marnotrawstwo) oraz dgzenia do
zmniejszenia sladu weglowego w mozliwie najwiekszym stopniu podczas wdrazania LSR
i funkcjonowania LGD.

Tematem, ktory pojawit sie podczas konsultacji, byta potrzeba inwestowania w odnawialne
zrédta energii. Zapotrzebowanie, w tym zakresie zgtaszaty samorzady, ktore sg zainteresowane
montazem instalacji na budynkach uzytecznosci publicznej, przedsiebiorcy oraz sami
mieszkancy.

Takie inwestycje sg zgodne z dziedzictwem przyrodniczym obszaru oraz checig ochrony natury
nadbuzanskiej. Jednak podczas spotkan konsultacyjnych LGD zaniepokoity gtosy
mieszkancow, dotyczgce pogarszajgcej sie sytuacji finansowej oséb zyjgcych na obszarze LSR.
Niestety w nowej perspektywie UE dofinansowanie na montaz OZE odbywac sie bedzie tylko w
formie pozyczek. Biorgc pod uwage niepewng sytuacje finansowg w kraju (inflacja, wojna w
Ukrainie) oraz ubozejgce spoteczenstwo, LGD nie decyduje sie wdraza¢ w LSR systemu
pozyczkowego. Ciekawym rozwigzaniem, na ktore jest zapotrzebowanie, sg magazyny energii,
ktére stanowig element innowacyjny w kontekscie lokalnym. W kontekscie OZE sg to
urzgdzenia, ktére umozliwig magazynowanie pradu, kiedy produkcja energii elektrycznej przez
instalacje odnawialnych jest wieksza niz zuzycie. Analiza obszaru pod wzgledem inwestycji w
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OZE dowodzi, iz ten kierunek jest prawidtowy, a program FEdP na lata 2021-2027 umozliwia
LGD dofinansowanie inwestycji z zakresu budowe, rozbudowe magazyndéw energii elektryczne;.

4.6. Spolteczenstwo obywatelskie

Rozwdj sprzyjajacy wtgczeniu spotecznemu, a tym samym aktywizacji spotecznej i zawodowej
0s6b zagrozonych wykluczeniem, zwigzany jest z rozwojem podmiotéw ekonomii spotecznej.
Na obszarze LSR funkcjonuje jeden CIS w Siemiatyczach, dwie spotdzielnie socjalne (w Osmoli
gm. Dziadkowice i tosicach), dwa WTZ (w Dotubowie gm. Dziadkowice i Siemiatyczach). Na
obszarze LSR nie ma KIS, ZAZ, Spoétdzielni Uczniowskich, spétdzielni pracy lub spotdzielni
inwalidéw i niewidomych, zaktadéw pracy chronionej®.

Kapitat spoteczny budowany jest miedzy innymi dzieki organizacjom spotecznym. Na tym tle
gminy obszaru LGD charakteryzujg sie przecietnym rozwojem, co obrazuje tabela 23. Na
obszarze LSR w 2023 r. byto zarejestrowanych 575 organizacji pozarzgdowych: 150 KGW, 184
OSP, 24 fundacji, 158 stowarzyszenia, 12 zwigzkéw zawodowych, 13 kotek rolniczych oraz 34
innych organizacji. Do kategorii inne zaliczono organizacje takie jak: uczniowskie kluby i zwigzki
sportowe, kotfa towieckie i wedkarskie, cechy rzemiesinicze, zwigzki rolnikbw oraz rolnicze
zrzeszenia branzowe, organizacje wyznaniowe, oddziaty/kota terenowe
stowarzyszen/zwigzkow: honorowych dawcow krwi, niewidomych, kombatantow, harcerstwa,
emerytéw, sybirakow.

Tabela 23 Organizacje pozarzadowe na obszarze LGD

1 |Drohiczyn 42 4 11 3 0 17 5 2

2 |Dziadkowice 15 4 7 0 0 3 0 1

3 |Grodzisk 7 1 4 0 0 2 0 0

4 |Mielnik 18 4 7 1 0 6 0 0

5 |Milejczyce 19 9 3 1 1 2 1 2

6 |Nurzec- 19 5 2 1 2 5 2] 2
Stacja

7 |Perlejewo 23 6 10 0 0 4 3 0
Siemiatycze

8 |(gm. 14 3 6 0 0 4 0 1
wiejska)
Siemiatycze

9 |(gm. 61 0 1 5 6 28 0| 21
miejska)

10 |Huszlew 17 5 5 0 0 7 0 0

11 |Losice 40 11 6 2 3 13 2 3

12 |Olszanka 25 11 10 0 0 4 0 0

13 |Platerow 20 9 7 1 0 3 0 0

14 |Sarnaki 34 11 10 1 0 11 0 1

15 [Stara 14 5 6 0 0 3 ol o
Kornica

16 |Korczew 10 1 5 1 0 3 0 0

17 |Przesmyki 14 6 6 1 0 1 0 0

18 |Paprotnia 10 2 4 0 0 4 0 0

¥ www.rops-bialystok.pl; https://mcps.com.pl/kateqoria/ekonomia-spoleczna/pes/page/2/
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19 [Yabionna 30 7 13 3 0 7 ol o
Lacka
20 |Repki 25 11 9 1 0 2 0| o
21 |Sabnie 19 4 8 2 0 5 0] o
22 |Sterdyn 29 9 12 1 0 7 0] o
23 [Ceranow 18 5 12 0 0 1 0] o
24 [Kosow Lacki 25 9 12 0 0 3 ol 1
Sokotow
o5 |Podlaski 27 8 8 0 0 11 ol o
(gm.
wiejska)
obszar gmin 218 36 51 11 9 71 11| 29
podlaskich
obszar gmin 357 114 133 13 3 87 2| s
mazowieckich

Zrodto: Opracowanie wrasne na podstawie danych z gmin i KRS

Generalnie obszar dziatania LGD charakteryzuje sie wcigz jeszcze stabo rozwinietym
spoteczenstwem obywatelskim, a co za tym idzie, panuje tu deficyt aktywnych organizacji o
charakterze spotecznym. Najaktywniejszg oraz ciggle jeszcze najliczniejszg, grupg organizacji
pozarzadowych sg jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej. Duze znaczenie dla spotecznosci
lokalnych majg rowniez Kota Gospodyn Wiejskich. Na obszarze dziatania funkcjonujg takze
kotka i zrzeszenia rolnicze, stowarzyszenie agroturystyczne oraz kluby sportowe. Dos¢ liczne
sg réwniez organizacje i zwigzki wyznaniowe, ktére zgodnie ze swym powotaniem zajmujg sie
przede wszystkim sferg zycia religijnego.

tacznie na obszarze LSR wszystkich podmiotéw ekonomii spotecznej (bez KGW) jest 12,
wiekszos¢ w gminach woj. podlaskiego. Jak wynika z konsultacji spotecznych, LGD powinno
przede wszystkim wsparcie kierowa¢ do podmiotow ekonomii spotecznej takich jak KGW.
Pozostate podmioty sg wspierane przez Regionalny Os$rodek Polityki Spotecznej w Biatymstoku
oraz Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej w Warszawie.

Dostrzega sie wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancéw, m.in. poprzez tworzgce sie nowe
stowarzyszenia, jednak uczestnicy konsultacji spotecznych podkreslali ciggle zbyt niskg
aktywnos¢ i che¢ zaangazowania w wolontariat, niski udziat spotecznosci lokalnej w zyciu
kulturalnym, a takze niewystarczajgce i niepowszechne zaangazowanie w lokalne
przedsiewziecia.

Mieszkancy wskazywali tez na brak wspotpracy, woli tworzenia partnerstw na rzecz szerokiego
porozumienia i wspotdziatania przedsiebiorcow, agroturystow, samorzgadow, rolnikow.
Jednoczes$nie jednak podawano szereg dobrych przyktadéw wspotpracy organizacji
pozarzgdowych z samorzgdami i wskazywano ten kierunek jako kluczowy dla procesu budowy
kapitatu spotecznego na obszarze Partnerstwa. Wskazywano tez na LGD jako na podmiot,
ktéry mégtby sie zajgé wspieraniem takiej miedzysektorowej wspotpracy. Organizacije
pozarzgdowe potrzebujg wsparcia dot. przepisow prawa, rozliczen finansowych, pisania
projektéw itp. Ciekawym rozwigzaniem w tym zakresie, zaproponowanym podczas konsultaciji,
byto utworzenie Inkubatora NGO np. potgczonego z inkubatorem przedsiebiorczosci
(zaplanowano ze $rodkéw na zarzgdzanie). Bytby miejscem, gdzie udzielane jest wsparcie
merytoryczne w zakresie funkcjonowania, wymiany doswiadczen pomiedzy organizacjami oraz
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grupami nieformalnymi i liderami, gdzie osoby aktywne spotecznie znajdg pomoc. Uczestnicy
spotkan zaznaczali, zeby inwestycje w zakresie kultury (np. Swietlice) wiejskie byly realizowane
tam, gdzie jest aktywne spoteczenstwo, funkcjonuje organizacja pozarzgdowa, realizowany jest
plan dziatalnosci. LGD bedzie wspierac projekty realizowane przez NGO oraz te w partnerstwie
z NGO. Dobrym przyktadem partnerskiego dziatania jest wspétpraca LGD z Podlaskim
Stowarzyszeniem Gmin (na bazie PSG powstata LGD) oraz z lokalng organizacjg turystyczng
LOT nad Bugiem. Organizacje te dziatajg synergicznie na rzecz rozwoju Podlasia
Nadbuzanskiego. W nowej perspektywie UE planowane sg wspdlne projekty i dziatania.

4.7. Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia LSR oraz dostepnos¢

Zardéwno przeprowadzone w ramach opracowania LSR konsultacje spoteczne, jak tez analiza
potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru LGD wykazaty, iz istotnymi z punktu widzenia
realizacji LSR grupami, ktére bedg adresatami przedsiewzie¢ wdrazanymi w jej ramach sg,
grupy zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 24 Grupy docelowe, w tym w niekorzystnej sytuacji zdiagnozowane na obszarze
LGD

Osoby z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunowie

W trakcie konsultacji spotecznych nad LSR uczestnicy przypisywali obowigzek i koniecznos¢ wigczenia osoéb z
niepetnosprawnosciami do zycia spotecznego oraz opiekowania sie nimi. ldea inkluzywnosci, wtgczenia,
rozumiana szeroko jako stosunek do os6b odrzucanych przez spotecznosé¢, stygmatyzowanych czy
nietolerowanych z réznych powodow lub os6b niezdolnych do petnego uczestnictwa, zaczyna sie od opieki i
wigczenia niepetnosprawnych i niesamodzielnych. Jezeli rodziny, a nastepnie lokalna spotecznos¢ nie bedzie w
stanie radzi¢ sobie z tym obowigzkiem cywilizacyjnym, pojawi si¢ frustracja, ktdra nie musi, ale moze prowadzi¢
do zachowan wykluczajgcych, odpychania od siebie odpowiedzialnosci. Ciagle takze istniejg bariery fizyczne,
architektoniczne, utrudniajgce lub uniemozliwiajgce dostepnosé¢ do obiektow i ustug. Uczestnicy konsultacji
wskazali rowniez, ze osoby tej grupy chca takze poruszac¢ sie w swiecie realnym i wcigz czekajg na likwidacje
fizycznych barier. Obok potrzebnej mozliwosci wytchnienia, potrzebujg takze wsparcia w radzeniu sobie z lekiem,
przewleklym znuzeniem, poczuciem winy, czy depresja, a takze ,przeciwnosciami administracyjnymi”. Zgodnie z
diagnozg obszaru przybywa oséb z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw. Borykajg sie oni w zyciu codziennym
z wieloma problemami nie tylko przeszkodami architektonicznymi, ale rowniez osamotnieniem, niedostateczng
dostepnoscig do ustug opiekunczych, stabg integracjg spoteczng, maja trudnosci ze znalezieniem pracy. LGD,
zgodnie z wolg uczestnikoéw konsultacji, bedzie dedykowata wsparcie do tej grupy spotecznej w zakresie ustug
opiekunczych, instrumentéw aktywnej integracji, dostosowania obiektéw petnigcych funkcje publiczne do oséb z
niepetnosprawnosciami, przedsiebiorczosci skierowanej do takich oséb. LGD zaplanowata rowniez dziatania
aktywizacyjne tej grupie spotecznej.

Kobiety

Kobiety to kolejna grupa, ktérg wg. uczestnikdw konsultacji w sposéb szczegdlny LGD powinna wspiera¢. Kobiety
najczesciej zajmujg sie dzieémi, czesto sg zmuszone, zeby poswieci¢ swoje zycie zawodowe na rzecz opieki nad
dzie¢mi. Kobiety to przede wszystkim cztonkinie KGW, ktdre chcg aktywizowacé spotecznos¢ lokalna.
Niedostateczna ilos¢ ztobkow, przedszkoli, dodatkowych zaje¢ w szkotach i przedszkolach to gtéwne problemy,
ktdére dotyczg tej grupy. Niska aktywnos¢ spoteczna i obywatelska, niedostateczne wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury np. swietlic wiejskich, mata ilo$¢ lub brak lokalnych lideréw, zta komunikacja miedzy mieszkarncami,
niecheé mieszkancow do korzystania z oferty wsparcia, marazm obywatelski, mata aktywno$¢ lidera
samorzgdowego to giéwne problemy, zgtaszane przez kobiety, ktdre przewazaty podczas konsultacji (67%).
Kobiety stanowig ponad 50% populacji LGD.Uczestnicy konsultacji w sposob szczegdlny zaznaczali, iz LGD
powinna przyczyniac sie do wzmacniania roli kobiet w spotecznosciach lokalnych oraz do niwelowania probleméw
dot. tej grupy. Kobiety uczestniczace w konsultacjach zartowaly z faktu, ze sg postrzegane jako ,grupa
defaworyzowana”, niemniej zgadzaly sie, ze realizowanie zasady rownosci kobiet i mezczyzn jest niezwykle
istotne i wymaga zrozumienia i aktywnych dziatan, takze z ich strony. Podczas konsultacji wspominano o
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réznicach w zarobkach, réznym traktowaniu przez pracodawcéw, ktérzy w niektorych przypadkach preferujg jako
pracownikow mezczyzn. Kobiety podnosity kwestie podziatu obowigzkéw domowych, jako podlegajgca jeszcze
pewnemu utrwalonemu stereotypowi, ktéry stopniowo chcg przetamywac (i coraz czesciej sie im to udaje). W LSR
zaplanowano przedsiewziecia skierowane do tej grupy spotecznej m.in. wsparcie przedszkoli, matych szkot,
edukaciji lokalnej, swietlic sSrodowiskowych, dziatalnosci NGO, przedsiebiorczosci skierowanej do kobiet. LGD
zaplanowata réwniez dziatania aktywizujgce te grupe spoteczna.

Rolnicy z matych gospodarstw

Na obszarze LGD ponad 50% stanowig mate gospodarstwa rolne do 10 ha. Uczestnicy konsultacji zdefiniowali
nastepujgce zjawisko: ,Mato oséb jest chetnych do kontynuowania upraw na matych areatach ziemi, ze wzgledu
na nieoptacalno$¢ matych gospodarstw, znaczna ilos¢ matych gospodarstw jest sprzedawana lub oddawana w
dzierzawe”. W szczegodlnosci osoby starsze, zwigzane z wsig i rolnictwem rozumiejg wartosé gleby uprawne;,
ktéra powinna podlegac ochronie, poniewaz stanowi tozsamos¢ lokalng Podlasia Nadbuzanskiego. Z punktu
widzenia LSR istotne jest podnoszenie swiadomosci i wiedzy mtodych rolnikéw, ktérzy poszukujg pozarolniczych
zrédet dochoddw. Aby poprawié byt rolnikom, zdywersyfikowaé dochdd mieszkancow wsi LGD bedzie wspieraé
rozwdj gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych, krétkich tancuchéw zywnosciowych oraz
przedsiebiorczosci podejmowania i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej, w tym przetwérstwa rolno -
spozywczego. LGD zaplanowata rowniez dziatania aktywizujgce te grupe spotecznag.

Osoby poszukajace zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po-PGR

Na obszarze LSR zdiagnozowano 13 gmin po-PGR. Gtéwne problemy, ktére nawet obecnie da sie w nich
zauwazy¢ dotycza: réznic w mentalnosci, wyksztatceniu, kwalifikacjach, kompetencjach mieszkancéw, wyzszego
wskaznika bezrobocia. Mieszkancy tych gmin majg wieksze problemy z angazowaniem sie w zycie spoteczne,
wiecej osob korzysta ze srodkéw pomocy spotecznej. W LSR zaplanowano przedsiewziecia skierowane do tej
grupy spotecznej m.in. wsparcie przedszkoli, matych szkdt, edukaciji lokalnej, Swietlic Srodowiskowych,
dziatalno$ci NGO, przedsiebiorczosci. LGD zaplanowata réwniez dziatania aktywizujgce te grupe spoteczna.
 Pozostale grupy docelowe, uzasadnienie
Seniorzy (osoby, ktére ukonczyty 60 rok zycia)

Grupa kluczowa z punktu widzenia wdrazania LSR ze wzgledu na zidentyfikowane w trakcie konsultaciji istotne,
niezaspokojone potrzeby i perspektywe ich narastania, a zatem konieczno$¢ przeznaczania w przysztosci coraz
wiekszych zasobdw na ich zaspakajanie. Liczba senioréw stale rosnie zaréwno fgcznie na obszarze LGD, jak tez
w kazdej z poszczegolnych gmin, wiecej niz co pigta osoba ma powyzej 65 roku zycia. Ze wzgledu na fakt, ze
istniejg jeszcze obszary mozliwej prewencji i przygotowania sie do stawienia czota problemom w przysztosci,
konieczne jest podejmowanie szerokich dziatah w tym zakresie. Podczas konsultacji spotecznych osoby starsze
zgtaszaty problemy: osamotnienia, niedostatecznej ilos¢ klubéw seniora, oferty zaje¢ skierowanych do nich,
gingce wiezi rodzinne, drozyzny, stabego dostepu do opieki zdrowotnej, niedostateczne wsparcie ustug
opiekunczych.

W trakcie konsultacji spotecznych dyskutowano miedzy innymi nad tym, jaki model opieki nad seniorami powinien
by¢ wybrany i wspierany na obszarze LGD, a uczestnicy jednoznacznie sktaniali sie ku formie tagczgcej elementy
modelu kompensacyjnego i uzupenienia, poniewaz zaktada on, ze pomoc formalna zostaje wtgczona w proces
opieki nad osobg starszg, gdy najistotniejsze elementy nieformalnej sieci wsparcia nie wypetniajg w dostatecznym
stopniu swoich zadan opiekunczych. Opieka formalna i nieformalna sg komplementarne wzgledem siebie. Model
ten jest zgodny z lokalng tradycjg, gdzie seniorami opiekowano sie w domach, a takze z modelem ,familizmu ze
wsparciem”, w ktérym realizowane sg zaréwno unijne cele w zakresie deinstytucjonalizacji, czyli zapewniania
opieki mozliwie blisko miejsca zamieszkania wspomaganej osoby i przy najmniejszej ingerencji w jej codzienne
zycie (co wyklucza np. umieszczanie jej w duzej instytuciji opiekunczej), jak i nie dopuszcza sie do tego, aby
ciezar opieki nad wymagajgcymi pomocy bliskimi spadat na pozbawione wsparcia rodziny. Podstawowg kwestig w
realizacji takiego modelu opieki nad seniorami jest sprawa jak najdtuzszego i wysokiej jakosci wtaczenia ich w
zycie spoteczne i kulturalne oraz zapewnienia warunkéw do prowadzenia zdrowego stylu zycia. Ponadto, zaktada
sie rozwoj oferty spoteczno-kulturalno-edukacyjnej dla senioréw, w tym dziatan z zakresu wigczenia cyfrowego, by
jak najdtuzej samodzielnie uczestniczyli w zyciu lokalnej spotecznosci. W LSR zaplanowano przedsiewziecia
skierowane do tej grupy spotecznej m.in. kluby seniora, ustugi opiekuncze, wsparcie NGO'’s, przedsiebiorczosci
skierowanej do seniorow. LGD zaplanowata réwniez dziatania aktywizujgce te grupe spoteczna.

Ludzie mtodzi (do 25 roku zycia)

Ludzie mtodzi, to kolejna grupa docelowa, ktérg réwniez wspierano w konczacym sie okresie programowania
2014-2020. Takie problemy jak wyludnianie sie obszaru, odptyw ludzi miodych kierunkujg dziatalno$é LGD na
szczegoblne uwzglednienie ludzi mtodych jako kluczowej grupy docelowej. Jednoczesnie nalezy przyznaé, ze byta
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to grupa najmniej aktywna w konsultacjach spotecznych podczas otwartych spotkan. W zwigzku z powyzszym
przeprowadzono trzy warsztaty ,Burza mézgdéw z mtodziezg” w trakcie organizowanych kolonii zimowych.
Mtodziez podzielita sie z nami pomystami na swoje miejscowosci, jakich wydarzen kulturalnych, sportowych im
brakuje, okreslita rowniez najwazniejsze problemy, ktore ich dotykajg. Mtodzi, podczas spotkan zwracali uwage
na: nieréwne szanse i dysproporcje w jakosci oraz ofercie edukacyjnej, niedostrzeganie przez mtodych potencjatu
obszaru, niedostateczng ilo$¢ miejsc spotkan oraz aktywnosci np. skateparki, nieciekawg oferte zajec
pozalekcyjnych, niedostateczng ilo$¢ wydarzen, w tym kulturalnych skierowanych do mtodziezy.

Uczestnicy spotkan podkreslali, ze uczniowie szkét wiejskich nadal sg defaworyzowani. Zdawalno$é egzaminow
jest na nizszym poziomie w poréwnaniu ze srednig wojewddzkg w podlaskim i mazowieckim oraz réwiesnikami z
osrodkow miejskich. W matych szkotach wiejskich brakuje doposazenia np. w nowoczesne technologie, jest
niedostateczna ilo$¢ zaje¢ rozwijajgcych kompetencje kluczowe, umiejetnosci czy zainteresowania. Skutki Covidu
dotknety réwniez tych najmtodszych, brakuje wsparcia psychologa, edukacji prozdrowotnej. Kolejnym problemem,
zgtaszanym nawet w gminach o bardzo duzym odsetku dzieci objetych opiekg przedszkolng jest niedostateczny
czas pracy przedszkoli. W wiekszosci gmin LGD jest wystarczajgca miejsc w przedszkolach jednak jest potrzeba
organizacji dodatkowych zajeé. Problemem zgtaszanym przez mieszkancow byt niski poziom tozsamosci lokalne;j
wérdd mieszkancow, przede wszystkim dzieci i mtodziezy. Warto jest pozyskiwac ich zainteresowanie powrotem
w rodzinne strony, poprzez podnoszenie jakosci ich zycia oraz oferty spoteczno-gospodarczej skierowanej
konkretnie do tej grupy. Sferami zycia spotecznego, ktére przyciggajg mtodych ludzi (zaréwno mtodziez w wieku
szkolnym, jak i mtodych dorostych), sg te charakteryzujgce sie mozliwosciami realnego dziatania i sprawczosci,
takie jak zaangazowanie w dziatalnos¢ OSP (mtodziezowe druzyny, mozliwo$¢ awansowania, niesienia pomocy i
udziatu w akcjach korzystajgcych z nowoczesnego sprzetu, poczucie uczestnictwa w grupie, zaufania do
autorytetu przetozonych, swiadomos¢ bycia szanowanym w spoteczenstwie). Z oferty osrodkéw kultury korzystajg
przedstawiciele tej grupy gtéwnie w zakresie indywidualnych zaje¢ i podnoszenia kompetencji, takich jak tanca,
muzykowania, zaje¢ plastycznych. Oferta tego typu oceniana jest przez nich jako szeroka, ale ilosciowo i
jako$ciowo limitowana dostepnymi funduszami oraz stabym wynagrodzeniem kadry, w niektérych obszarach
niepetnym dostepem do infrastruktury. W LSR zaplanowano przedsiewziecia skierowane do tej grupy spoteczne;j
m.in. utworzenie dodatkowych miejsc przedszkolnych oraz zorganizowania zaje¢ o charakterze kompensacyjnym
i wyréwnujgcym oraz wigczajacym, doposazenie matych szkot wiejskich w nowoczesne technologie,
organizowanie zaje¢ rozwijajgcych kompetencje kluczowe, umiejetnosci czy zainteresowania, wsparcie
psychologa, edukacja prozdrowotna, edukacja lokalna, swietlice Srodowiskowe, przedsiebiorczos¢ np. ztobki.
Infrastruktura skierowana do mtodziezy: centra aktywnosci i spotkan, kawiarenki, skwery, skatepark itp. LGD
zaplanowata réwniez dziatania aktywizujgce te grupe spoteczna.

Organizacje pozarzadowe

Z punktu widzenia realizacji LSR organizacje pozarzgdowe to podstawowy zaséb ludzki, organizacyjny i
intelektualny, w duzej mierze dzieki ktéremu jest mozliwe zaréwno jej przygotowanie jak i wdrozenie. W
perspektywie 2014-2020 NGO’sy zrealizowaty ponad 80 projektéw na kwote pow. 6 min zt. Na obszarze objetym
LSR funkcjonuje okoto 600 organizacji pozarzgdowych w tym OSP, KGW, nalezgce do najbardziej aktywnych na
obszarach wiejskich, takze na obszarze LGD. Nastepuje wymiana pokoleniowa, a wsréd oséb mtodych brakuje
lokalnych lideréw, chetnych i co najwazniejsze, majgcych mozliwosci zaangazowania sie. Osoby miode oraz w
Srednim wieku majg czas wypetniony obowigzkami edukacyjnymi, zawodowymi, dojazdami do pracy,
poszukiwaniem dodatkowych zarobkdw, a ograniczony czas wolny wolg spedzac¢ indywidualnie, z rodzing lub w
matych gronach towarzyskich. Organizacje pozarzgdowe muszg wiec otrzymac wsparcie w poszukiwaniu nowych,
atrakcyjnych i uzytecznych spotecznie form dziatania. W innym przypadku traci¢ bedg swoj walor zasobu
rozwojowego, ktérego nie zastgpig indywidualne dziatania oséb. W LSR zaplanowano szereg przedsiewzie¢
skierowane do organizacji pozarzgdowych, posrednio i bezposrednio m.in. granty, wsparcie senioréw, edukacja
lokalna. LGD zaplanowata rowniez dziatania aktywizujace te grupe spoteczng.

Przedsiebiorcy

Doswiadczenie LGD w realizacji perspektywy 2014-2020 pokazuje olbrzymie zainteresowanie mieszkancow
zaktadaniem nowych firm i rozwijaniem juz istniejgcych. Ponad 40% budzetu LSR przeznaczono na
przedsiebiorczos¢, utworzono 87 nowych i rozwinieto 11 funkcjonujacych firm, tacznie powstato 93 miejsc pracy.
Niestety nie wszystkie projekty zmiescity sie w limicie srodkéw LGD, 40 wnioskodawcow nie otrzymato
dofinansowania na swoje pomysty. Jako istotne zagrozenia zewnetrzne dla rozwoju przedsiebiorczosci na
obszarze LSR uczestnicy konsultacji wskazywali: rosngcg inflacje, zagrozenie pandemia, wojna w Ukrainie,
kryzys migracyjny, wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, trudnosci z pozyskaniem
wykwalifikowanej kadry, skomplikowane przepisy i procedury w pozyskiwaniu srodkéw, brak atrakcyjnych miejsc
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pracy, niski poziom przedsiebiorczosci, peryferyjne potozenie obszaru. LGD przedsiebiorcéow zdiagnozowata jako
wazng grupe docelowg LSR. Nalezg do niej przedsiebiorcy sektora MSP, poniewaz stanowig najwigkszg cze$é tej
grupy i sg w najtrudniejszej pozycji konkurencyjnej na rynku, z drugiej strony cechujg sie potencjalnie najwiekszg
elastycznoscig w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie na rynku sytuacji. Z punktu widzenia LSR wazne jest
wspieranie matych lokalnych przedsiebiorcéw w zakresie ustug: turystycznych, przetwérstwa rolno-spozywczego,
ustug dot. odnawialnych zrédet energii oraz gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), ustug skierowanych do oséb
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji lub $wiadczonych przez te osoby np. ustugi zdrowotne, opiekuricze,
rehabilitacyjne, ztobki/kluby malucha, domy pomocy, ustugi beauty, edukacyjne (warsztaty, szkolenia), doradcze,
finansowe, IT. Dodatkowo przedsiebiorcy bedg mogli montowaé magazyny energii elektrycznej. LGD
zaplanowata réwniez dziatania aktywizujgce te grupe spoteczna.

JST

Z punktu widzenia LSR JST sg waznymi podmiotami w zakresie wdrazania strategii i w znacznym stopniu
gwarantami osiggniecia jej celéw i rezultatéw. W LSR zaplanowano szereg dziatan w ramach przedsiewzieé
skierowanych do samorzaddw: OZE, infrastruktura turystyczna, rekreacyjna, kulturalna, dziedzictwo przyrodnicze,
przedszkola, mate szkoty, Swietlice Srodowiskowe, seniorzy itp.

Mieszkancy

LSR jest jednym z narzedzi wspétkierowania przez mieszkancoéw zarzadzaniem rozwoju obszaru, na ktorym
realizujg swojg aktywnosc¢ zyciowg. Wszystkie przedsiewziecia podejmowane w ramach LSR skierowane sg do
mieszkancow, zaréwno jako catosci, jak tez do poszczegdlnych grup wsréd nich.

Turysci

Turystami korzystajacymi z waloréw i zasobdw infrastrukturalnych obszaru LGD sg zaréwno osoby przybywajgce
z zewnatrz obszaru (turysci z Polski, turysci zagraniczni), jak i sami mieszkancy obszaru LGD. Turystyka
postrzegana byta przez uczestnikdw konsultacji jako jedna z rozwojowych dziedzin gospodarki obszaru oraz jako
sfera relaksu, doznan i doswiadczen. Z punktu widzenia LSR wtasnie wzmacnianie tych zasobdw i waloréw
obszaru LGD, ktére wywotujg w turystach, czyli takze w mieszkancach, pozytywne doznania i sprawiajg, ze ich
mite doswiadczenia przyciggajg ich ponownie, co ma istotne znaczenie. Turystyka doznan i pozytywnych
doswiadczen wymaga oferty dobrej jakosci, oryginalnej, raczej odlegtej od gtéwnego nurtu turystyki masowej. Aby
tworzy¢ takg oferte potrzebne sg partnerstwa przedsiebiorcow, w tym operatoréw turystyki, z organizacjami
pozarzadowymi, w tym pilnujgcymi spraw ekologii, ochrony przyrody i krajobrazu, czyli zasobdéw i waloréw
turystycznych, z twércami ludowymi, instytucjami kultury i samymi turystami, ktérzy sg podstawowym zasobem dla
rozwoju turystyki i powinni by¢ partnerami w ksztattowaniu oferty obszaru. Dlatego LGD planuje wspiera¢
zréwnowazony rozwaj turystyki, slow tourism (agroturystyke, zagrody edukacyjne, miejsca noclegowe,
gastronomie, kampingi, aktywng turystyke itp. w wielkim poszanowaniem dziedzictwa przyrodniczego obszaru).

Zrédto: opracowanie wiasne

Grupom docelowym, w tym seniorom, ludziom mtodym oraz osobom w niekorzystnej sytuacji
dedykuje sie konkretne wsparcie w ramach zaplanowanych przedsiewzie¢, informacja na ten
temat znajduje sie w rozdziatach: VIi VIl oraz w zat. 1i 2 do LSR.

LGD bedzie angazowa¢ miodych ludzi, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji w realizacje
LSR, w tym celu przygotowata szereg dziatan witgczajgcych te osoby. LGD w Planie
Komunikacji, ktory stanowi zatgcznik do Wniosku o wybor Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢, zaplanowata racjonalny i adekwatny sposéb animacji,
komunikacji i informowania o mozliwosci udziatu w dziataniach oraz mozliwosci korzystania z
efektow tych dziatan przez grupe oséb w niekorzystnej sytuacji (zastosowano 13 srodkow
przekazu).

Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w
tym dostepnosci dla os6b z niepetnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasady
réownosci kobiet i mezczyzn

Wdrazanie LSR oraz dziatalnos¢ LGD ma pozytywny wptyw na rownos¢ mezczyzn i kobiet oraz
niedyskryminacje zarowno w fazie opracowania jak tez wdrazania. Wszelkie dokumenty,
materiaty, informacje, ogtoszenia zostaty opracowane w fazie tworzenia oraz bedg opracowane
w fazie realizacji zgodnie z zasadami rownosci szans kobiet i mezczyzn - stosowany w niej
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bedzie jezyk réwnosciowy, zadne zapisy nie bedg dyskryminowaty pod katem pici. stosowane
beda rownosciowe grafiki. Obiekty, w ktorych realizowane bedg dziatania LSR oraz miejsca
spotkan bedg dostepne dla wszystkich osob, ktére bedg korzystaty z ustug w nich
Swiadczonych, zaden z ich elementéw nie bedzie dyskryminowat poszczegdlnych oséb ani grup
ludzi ze wzgledu na pte¢, pochodzenie rasowe lub etniczne, religie lub przekonania,
Swiatopoglad, niepetnosprawnosc¢, wiek lub orientacje seksualng. Zgtoszenia do LGD w
sprawach o naruszenie zasad réwnosci przez cztonkow LGD analizowane bedg przez organy
decyzyjne, do ktérych naleze¢ bedzie decyzja, jakie kroki w tych sprawach podejmowac.
Zaréwno biura LGD, jak tez obiekty, w ktérych realizowane bedg przedsiewziecia LSR oraz
strony internetowe podmiotow, ktére bedg wdraza¢ LSR bedg dostepne dla oséb z réznego
rodzaju niepetnosprawnosciami i bedg uzyteczne dla oséb o réznej sprawnosci i elastyczne w
uzytkowaniu. Zastosowane udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnosciami sg proste i
intuicyjne, informacja bedzie czytelna, bedzie istniata tolerancja na btedy. Uzytkowanie bedzie
wygodne, z odpowiednim dostepem. W przypadku budynkoéw chodzi zaréwno o udogodnienia
architektoniczne (np. dostep z poziomu 0, WC dla niepetnosprawnych, szerokie wejscia i
przejscia), jak tez o informacje dla oséb gtuchych, stabostyszgcych, niewidomych i
niedowidzgcych (np. odpowiednie oznakowanie wizualne, czytelne oznaczenia, w
kontrastowych kolorach, oznakowania informacyjne dla oséb niewidomych typu wypustki w
miejscach niebezpiecznych, np. przy schodach). Konieczne jest umozliwienie w kazdym z
obiektow jest wejscie psa - przewodnika.

W przypadku stron internetowych, ich dostepnos¢ wyraza sie w oferowaniu wersji tych stron
dostosowanych do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami (np. wysoki kontrast, odstepy miedzy
wierszami, itp.).

4.8. Analiza wsparcia finansowego inicjatyw poza bezposrednimi srodkami z RLKS

Niestety srodki zaplanowane w budzecie LSR nie sg w stanie w 100% zaspokoi¢ potrzeb
spotecznosci lokalnej okreslonych w pkt. 4.9. oraz w celach i przedsiewzieciach LSR. LGD
posiada wieloletnie doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw spoza programu LEADER. Do tej
pory zrealizowata projekty na tgczng kwote_3.681.931,34 zt. W nowej perspektywie finansowej
LGD planuje pozyskiwaé dofinansowanie na realizacje projektow zgodnych z celami
zaplanowanymi w LSR, tak zeby wzmocni¢ ich efekt oraz przyczynic sie do realizacji projektow
wynikajgcych z potrzeb mieszkancow w wiekszym stopniu. Planowana jest kontynuacja
organizacji kolonii i potkolonii dla dzieci i mtodziez, gdzie srodki pozyskiwane sg z FSUSR.
Ponad szescioletnia wspotpraca z partnerem z Ukrainy i realizacja dwoch wspdélnych projektow
transgranicznych, zacheca LGD do siegania po srodki z programu INTERREG NEXT Polska -
Ukraina 2021-2027. W przysztej perspektywie finansowej 2023-2027 Zarzagd Wojewddztwa
Mazowieckiego uruchomi dla LGD formute posrednig. Wieloletnie doswiadczenie w sieganiu po
srodki z KSOW, obydwu UM, FIO, NCK na rézne inicjatywy w spotecznosciach lokalnych,
utatwig pozyskiwanie dofinansowania na realizacje celow LSR 2023-2027. Nowym wsparciem,
zaplanowanym przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej sg Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej, ktore stanowig ambitne wyzwanie dla LGD.

Z racji tego, iz 16 gmin partnerstwa potozonych jest na Mazowszu, w poprzedniej perspektywie
LGD nie mogta wdraza¢ RLKS w formule bezposredniej ani posredniej dla gmin z wo;j.
mazowieckiego, co niekorzystnie wptywato na rownomierny rozwoj obszaru partnerstwa. W
perspektywie 2023-2027 Zarzgd Wojewddztwa Mazowieckiego umozliwit wsparcie obszaru w
formule posredniej ze srodkéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Mazowsza
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2021-2027 (FEM). LGD przygotowata LSR, w ktérym dokonata analizy potrzeb i potencjatu
obszaru oraz wspdlnie z lokalng spotecznoscig, podczas konsultacji wypracowata gtéwne
kierunki rozwoju, cele i przedsiewziecia, ktére wpisujg sie i sg zgodne z FEM. Umozliwia to
aplikowanie po srodki FEM na warunkach preferencyjnych przez podmioty z obszaru LSR, jak i
samg LGD. Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne z typami projektéw zaproponowanymi przez
Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego w ramach EFRR: rozwdj infrastruktury do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej, turystyczne szlaki
tematyczne i produkty tematyczne. W ramach EFS+ zakresy dotyczgce witgczenia spotecznego:
aktywizacja spoteczna i zawodowa, ustugi spoteczne Swiadczone w spotecznosci lokalne;.

4.9.Podsumowanie analizy potrzeb

Obszar LSR ma olbrzymi, ale niewykorzystany potencjat turystyczny, na ktory sktada sie: mato
skazone $rodowisko naturalne, walory przyrodnicze (rzeka Bug, przyroda nadbuzanska, parki
krajobrazowe, obszary chronione, lasy), atrakcje turystyczne (muzea, szlaki turystyczne, obiekty
zabytkowe), baza noclegowa, produkty lokalne. Zdiagnozowany potencjat umozliwia rozwo;j
przedsiebiorczosci w tym zakresie. Dodatkowo obszar LGD jest potozony peryferyjnie, boryka
sie z problemami demograficznymi, wyludnianiem sie obszaru, odptywem ludzi mtodych, nizszg
ofertg edukacyjng, starzeniem sie spoteczenstwa, niskg aktywnos$cig spoteczng, zanikaniem
dziedzictwa kulturowego, duzg iloscig os6b korzystajgcych z pomocy spotecznej, ktére majg
trudnosc¢ z podjeciem zatrudnienia.
Na bazie diagnozy obszaru, analizy SWOT mozna wskaza¢ dwie gtbwne potrzeby, ktére sg
dos¢ rozbudowane, ale jednoczesnie spdjne i sktadajg sie na dwa cele LSR:

1. Ochrona przyrody oraz rozwéj zrownowazonej turystyki i produktu lokalnego.

2. Poprawa warunkow do rozwoju aktywnosci wsréd spotecznosci lokalnej, poprzez

wigczenie 0sob w niekorzystnej sytuacii.

Rozdziat V. Spojnosé, komplementarnos¢ i synergia

5.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/
strategiami

Zatozenia LSR SLGD ,Tygiel Doliny Bugu” sg zgodne i komplementarne z innymi dokumentami
planistycznymi/strategiami dotyczgcymi obszaru LGD. W tabeli ponizej dokonano poréwnania
celow i zatozen tych dokumentow z celami LSR.

Tabela 25 Zgodnos¢ i komplementarnosé celéow LSR z innymi dokumentami
planistycznymi/strategiami

P.1.1 Rozwoj NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM

infrastruktury e Zgodnos¢ z celami i kierunkami dziatan Strategii rozwoju wojewodztwa

publicznej - podlaskiego do 2030 r., w zakresie celu operacyjnego 1.3 Lokalna przedsiebiorczosé
turystycznej, poprzez wspieranie rozwoju turystyki w oparciu o m.in. walory przyrodnicze,
dziedzictwa dziedzictwo kulturowe i lokalne produkty turystyczne; w zakresie celu operacyjnego,
naturalnego i celu 1.4 Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego poprzez
ekoturystyki wspieranie rozwoju odnawialnych zrédet energii OZE oraz edukacje ekologiczng; celu
(EFRROW/EFRR) operacyjnego 2.2 Aktywni mieszkancy, w zakresie celu 2.3 Przestrzeh wysokiej

P.1.2. Rozwdj jakosci, celem 3.3 Partnerstwa miedzynarodowe i ponadregionalne.
przedsiebiorczosci e Zgodnos¢ z zakresami dziatan Strategii rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 30+
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(EFRROW)

P.1.3. Zrbwnowazona
turystyka wiejska
(EFROW)

P.1.4. Sieciowanie
projektow lokalnych
(EFROW)

P.1.5. Odnawialne
zrodta energii (EFRR)

Innowacyjne Mazowsze w zakresie kierunku dziatania: 1 Wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci, 4. Rozwdéj konkurencyjnej gospodarki, 6. Aktywizacja gospodarcza
obszaréw wiejskich, 11. Proekologiczna transformacja energetyki, Wykorzystanie
waloréw srodowiska przyrodniczego, potencjatu kulturowego i turystycznego dla
rozwoju gospodarczego i promocji wojewoddztwa.

Zgodnosé z celami Programu Ochrony Srodowiska Wojewoédztwa Podlaskiego na
lata 2017-2020 z perspektywa do 2024 roku w zakresie podnoszenia poziomu
Swiadomosci ekologicznej i zainteresowania srodowiskiem przyrodniczym.

NA SZCZEBLU POWIATOWYM

Zgodnos¢ z celami Strategii Rozwoju Powiatu Siedleckiego na lata 2015-2020 z
perspektywa do 2025 r. w zakresie celu 1: Rozwdj potencjatu gospodarczego
powiatu siedleckiego, celu 2: Podniesienie potencjatu spotecznego i edukacyjnego
mieszkancow powiatu siedleckiego poprzez przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu, celu: 4 Promocja i ochrona walorow turystycznych Powiatu.
Zgodnos¢ z celem operacyjnym 2.1 Promocja przedsiebiorczosci i wsparcie
samozatrudnienia Programu promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego
rynku zatrudnienia, pracy w powiecie tosickim na lata 2021-2026.

Zgodnos$¢ z Programem Ochrony Srodowiska Powiatu Siemiatyckiego na lata
2020-2023 z perspektywa na lata 2024-2027, w zakresie celu szczegétowego 2.3
Rozwdj odnawialnych zrodet energii, 3.4. Rozwdj infrastruktury na rzecz poprawy
jakosci zycia ludnosci

Zgodnos¢ z priorytetami, celami i zadaniami ,Programu ochrony srodowiska dla
powiatu sokolowskiego na lata 2022-2025” z uwzglednieniem perspektywy do
roku 2029 w zakresie prowadzenia dziata edukacyjnych z zakresu gospodarki
niskoemisyjne;j.

NA SZCZEBLU GMINNYM

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Korczew na lata 2021-2030 w zakresie
kierunku dziatania: 1.2.4 Budowa $ciezek pieszych, rowerowych, ktadki pieszo-
rowerowej, oznakowanie szlakéw, 2.2.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej oraz rozwoj
infrastruktury okoto turystycznej, 2.3.2 Wsparcie dla przedsiebiorcow
rozpoczynajacych i rozwijajgcych dziatalnos$¢ - wspodtpraca z lokalnymi i regionalnymi
Instytucjami Otoczenia Biznesu (IOB) w zakresie oferty: szkolenia, doradztwo, ustugi
prawne, ksiegowe i podatkowe, informacyjne z zakresu dostepnych srodkéw (nowa
perspektywa UE na lata 2021-2027) na dziatalno$¢ gospodarcza.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Paprotnia na lata 2014-2030 w zakresie
obszaru przedsigbiorczosé: zaktady produkcji i przetworstwa rolnego w tym
pieczarkarnie, zaktady przetwoérstwa zwierzecego (drobiowe); rolne gospodarstwa
ekologiczne oraz specjalistyczne dziatajgce w obszarze: sadownictwo i zielarstwo oraz
pszczelarstwo; rolne gospodarstwa agroturystyczne; wytwérnia wody zrédlanej
.Paprotnianka”.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Sarnaki na lata 2022-2030 z perspektywa
do 2035 r. w zakresie celu operacyjnego 1.2. Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu
Srodowiska, zagrozeniom naturalnym i skutkom zmian klimatu 1.3. Zwigekszenie
wykorzystania odnawialnych zrédet energii i nowoczesnych rozwigzan pro-
ekologicznych, 2.1. Zachowanie i promocja waloréw przyrodniczych i kulturowych
Gminy, 2.2. Rozwdj i podniesienie standardéw infrastruktury i oferty turystycznej, 2.3.
Wsparcie warunkow prowadzenia i dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej i gospodarcze;j
oraz przeciwdziatanie bezrobociu.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Perlejewo na lata 2016-2030 w zakresie
zadania: 10 Tworzenie matej infrastruktury turystycznej, 11 Rozwdj agroturystyki.
Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Sabnie na lata 2022 -2030 w zakresie celu
operacyjnego: 1.1 Poprawa jakosci oraz dostepu do ustug publicznych o charakterze
spotecznym, 2.2 Wsparcie przedsiebiorczosci, 3.2 Rozwdj potencjatu turystycznego i
kulturowego oraz infrastruktury poprawiajgcej atrakcyjnos$¢ sportowo-rekreacyjng

gminy.
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P.2.1. Poprawa
dostepu do matej
infrastruktury
publicznej -
kulturalne;j,
dziedzictwa
kulturalnego
(EFRROW/EFRR)

P.2.2. Aktywni
seniorzy
(EFS+/EFRROW)

P.2.3. Wsparcie dzieci
i mtodziezy Podlasia
Nadbuzanskiego
(EFS+/EFRROW)

P.2.4. Zwiekszenie
aktywnosci
mieszkancéow w
dziatalnosé NGO
(EFRROW)

P.2.5. Wspieranie
0s6b w niekorzystnej
sytuacji poprzez
aktywng integracje i
ustugi opiekuncze
(EFS+)

P.2.6.
Przedsiebiorczosé
skierowana do os6b w
niekorzystnej sytuacji
(EFS+/ EFRROW)

P.2.7. Inteligentne

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Grodzisk w zakresie celu 3 Wielofunkcyjny
rozwoj obszarow wiejskich poprzez rozwoj przetworstwa rolno - spozywczego, rozwoj
sieci ustug dla rolnictwa, rozwdj agroturystyki, budowe zbiornikdw matej retencji w celu
uatrakcyjnienia wizerunku turystycznego gminy.

Zgodnos¢ ze celami gospodarczymi ,,Strategii rozwoju gminy Koséw Lacki do 2025
roku” w zakresie: dalszy rozwoj produkcji mleczarskiej i jej przetworstwa, (...)
wdrazanie rolnictwa ekologicznego i przetworstwa produktéw wytwarzanych metodami
ekologicznymi; restrukturyzacja obszaru gminy, poprzez rozwoj turystyki i
wypoczynku, ustug zwigzanych z obstugg ludnosci, rolnictwa oraz turystyki i
wypoczynku oraz poprzez umochienie istniejgcych oraz stworzenie nowych
podmiotéw.

Zgodnos¢ z celami Strategii terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju w
zakresie Cel 1: Po pierwsze: gospodarka - rozwdj roznorodnej, konkurencyjne;j,
perspektywicznej dziatalnosci gospodarczej, wykorzystujgcej w sposéb zrownowazony
lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe, ludzkie i infrastrukturalne oraz Cel 3: Razem
dla zielonego rozwoju - wspotpraca samorzgdow i spotecznosci obszaru Partnerstwa,
wtgczajgca takze podmioty zewnetrzne na rzecz zréwnowazonego, nie dewastujgcego
Srodowiska, rozwoju obszaru.

NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM

Zgodnos¢ z zakresami dziatan Strategii rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 30+
Innowacyjne Mazowsze w zakresie kierunku dziatan i dziatar: 1 Wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci, 4. Rozwoj konkurencyjnej gospodarki, 6. Aktywizacja gospodarcza
obszaréw wiejskich, 11. Proekologiczna transformacja energetyki, 15 Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego, 16.Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury
spotecznej oraz zmniejszenie roznic w dostepie do swiadczen zdrowotnych i
opiekunczych, 19. Wiaczenie i integracja spoteczna, 20. Ochrona i wykorzystanie
zasobow dziedzictwa kulturowego, 21. Wykorzystanie walorow srodowiska
przyrodniczego, potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju gospodarczego i
promociji wojewddztwa, 22. Upowszechnianie kultury i twérczosci.

Zgodnos¢ z celami i kierunkami dziatan Strategii rozwoju wojewédztwa podlaskiego
do 2030 r. w zakresie celu operacyjnego 2.2 Aktywni mieszkancy, 2.3 Przestrzen
wysokiej jakosci, 3.2 Kapitat spoteczny, 3.3 Partnerstwa miedzynarodowe i
ponadregionalne, 3.4 Goscinny region, 1.5 E-podlaskie poprzez wdrazanie koncepcji
Smart City i Smart Village.

Zgodnos¢ z celami Programu rozwoju kultury w wojewédztwie podlaskim na lata
2021- 2030 poprzez rozwdj oferty kulturalnej wojewddztwa, edukacje kulturalng oraz
rozwdj infrastruktury kultury.

Zgodnos¢ z Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Wojewédztwa
Podlaskiego do roku 2030 w zakresie celu I: Wtgczenie spoteczne oraz
przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu oséb i rodzin, celu lll: Poprawa
warunkow zycia 0sob z niepetnosprawnosciami w sferze spotecznej i zawodowej, celu
V: Wzmocnienie jakosci zycia oséb starszych.

NA SZCZEBLU POWIATOWYM

Zgodnos¢ z celami Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych w Powiecie
Siemiatyckim na lata 2021-2030 w zakresie rozwoju i budowy systemu wsparcia dla
0s0b starszych w powiecie siemiatyckim, w zakresie rozwijania aktywnych i zdrowych
form spedzania czasu wolnego przez osoby starsze - zaspokajanie ich potrzeb
kulturalno-spotecznych, rekreacyjnych i edukacyjnych, w tym organizowanie cyklicznych
imprez i spotkan integracyjnych, wycieczek, zaje¢ i warsztatéw.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Sokotowskiego na lata 2016-2025 w
zakresie celu szczegdtowego: 1.1 Rozwdj gospodarczy oparty o lokalny potencjat, 2.2
kreowania warunkéw wzmocnienia kapitatu spotecznego, 2.3 Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu, 3.1 Zachowanie i ochrona wartosci kulturowych.
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rozwigzania wsi
(EFRROW)

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Siedleckiego na lata 2015-2020 z
perspektywa do 2025 r. w zakresie celu 2: Podniesienie potencjatu spotecznego i
edukacyjnego mieszkancow powiatu siedleckiego poprzez Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu, celu 3 Promocja i ochrona dziedzictwa kulturowego poprzez
Rozwdj zaplecza instytucjonalnego kultury oraz Zachowanie tozsamosci kulturowej i
tradycji w spotecznosci Powiatu, celu 4 Promocja i ochrona waloréw turystycznych
powiatu poprzez Rozwdj infrastruktury turystycznej.

Zgodnos¢ ze Powiatowg strategig rozwigzywania probleméw spotecznych na lata
2011-2020 z perspektywa do 2025 r. powiatu siedleckiego w zakresie celu
strategicznego: 1 - Zintegrowany system wsparcia rodziny poprzez Wspieranie dziatan
na rzecz poprawy warunkoéw rozwoju spotecznego dla oséb starszych i rozwdéj integracji
miedzypokoleniowej oraz celu 4 - Partnerstwo na rzecz aktywno$ci obywatelskiej i
poprzez Wspieranie instytucji spoteczehstwa obywatelskiego.

NA SZCZEBLU GMINNYM

Zgodnos¢ ze Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Paprotnia 2014-2030 w
zakresie celu strategicznego 1: Polityka Spoteczna, celu strategicznego 6: Wizerunek
Gminy. Promocja gminy.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Ceranow z perspektywa na lata 2017- 2020
z perspektywa na lata 2021-2025 w zakresie celu Il: Zaspokajanie potrzeb
mieszkancow gminy Cerandw w zakresie ustug spotecznych, celu lll: Wielofunkcyjny
rozwoj wsi i sprostowanie wymaganiom rozwoju przedsigbiorczosci, celu IV Poprawa i
ochrona srodowiska naturalnego oraz dziedzictwa kulturowego.

Zgodnos¢ ze Strategiag Rozwoju Gminy Stara Kornica na lata 2016-2025 z zakresie
celu szczegdtowego: 111.2 Rozwdj oferty rekreacyjno-sportowej i kulturalnej, 1V.2
Wzmocnienie aktywno$ci obywatelskiej oraz partycypacji spotecznej mieszkancow.
Zgodnos¢ ze Strategii rozwoju gminy Koséw Lacki do 2025 roku w zakresie celu
operacyjnym ,Stworzenie drogi awansu dla mtodych ludzi” w ramach realizacji zadania
,Podniesienie poziomu wyksztatcenia” poprzez m.in. wprowadzenie stypendiéw dla
uczniéw zdolnych, wywodzacych sie z ubogich rodzin, fundowanie stypendiéw dla tych
os6b, ktére podejmg studia zgodnie z potrzebami gminy, a po ich ukonczeniu bedg
pracowaty na terenie gminy.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Korczew na lata 2021-2030 w zakresie
kierunku dziatania: 3.1.3 Edukacja dostosowana do indywidualnych potrzeb uczniéw, w
tym m.in. r6znorodna oferta zaje¢ i programow, zaréwno rozwijajgcych zainteresowania,
uzdolnienia i kompetencje ucznidw, jak i wspierajgcych w zakresie pojawiajacych sie
trudnosci, czy adresowane dla ucznidow o specjalnych potrzebach.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Sabnie na lata 2022 -2030 w zakresie celu
operacyjnego: 1.1 Poprawa jakosci oraz dostepu do ustug publicznych o charakterze
spotecznym, 2.2 Wsparcie przedsiebiorczosci, 3.2 Rozwdj potencjatu turystycznego i
kulturowego oraz infrastruktury poprawiajgcej atrakcyjnos$¢ sportowo-rekreacyjng gminy.
Zgodnos¢ ze ,,Strategia Rozwoju Gminy Paprotnia na lata 2014-2030” w obszarze
polityki spotecznej w zakresie: ztobek i przedszkole dziatajgce w nowoczes$nie
urzadzonych i w petni wyposazonych obiektach z petng obsadg kadrowg oraz osrodek
kultury dziatajgcy w nowoczes$nie urzgdzonym i w petni wyposazonym obiekcie z petng
obsadg kadrowa.

Zgodnosc¢ ze Strategia Rozwigzywania Probleméw Miasta Siemiatycze na lata
2022-2024 w zakresie dziatania pn. Wspieranie rozwoju dzieci i mtodziezy.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Grodzisk w zakresie celu 1 Rozwoj
infrastruktury technicznej i spotecznej warunkujgcej rozwoj gospodarczy gminy i
utrzymanie na wysokim poziomie stanu srodowiska naturalnego poprzez Analize
potrzeb i mozliwosci ich zaspokojenia w sferach: Oswiaty i wychowania, Ochrony
zdrowia, opieki spotecznej oraz bezpieczenstwa publicznego, Dostepu do débr kultury i
obiektéw sportowo - rekreacyjnych oraz Zabezpieczenie bazy dla szkolnictwa
podstawowego i gimnazjalnego.
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e Zgodnos¢ z celami Strategii terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju w zakresie
Cel 2: Swiadoma, aktywna, kompetentna i zdrowa spoteczno$é - podnoszenie poziomu
wiedzy, aktywnosci, kompetenciji, zdrowia oraz wtgczenia spotecznego mieszkancow
obszaru Partnerstwa.

5.2. Opis sposobu integrowania réoznych sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz
dziatalnosci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

Lokalna Strategia Rozwoju SLGD ,Tygiel Doliny Bugu” jest dokumentem zintegrowanym i
spojnym wewnetrznie. Cele, przedsiewziecia i operacje wynikajg z analizy potrzeb i potencjatow
LSR oraz szeroko zakrojonych konsultacji spotecznych. Dwa cele LSR oraz zawarte w nich
przedsiewziecia realizujg wszystkie cele postawione przed RLKS, zaréwno w PS WPR 2023-
2027, jak i FEdP 2021-2027. Z drugiej strony, integrujg w ramach poszczegdlnych celéw rézne
sektory, partneréw, zasoby i branze dziatalnosci gospodarczej, w celu kompleksowej realizacji
poszczegolnych przedsiewzied.

Cel 1. Ochrona przyrody oraz rozwéj zrownowazonej turystyki i produktu lokalnego integruje
roznego typu dziatania na rzecz wskazanego beneficjenta. Poprzez wszystkie piec
przedsiewziec¢, na rzecz ochrony srodowiska naturalnego, rozwoju turystyki i wsparcia
producentow lokalnych. Samorzady w (P.1.2.) bedg przygotowywac infrastrukture turystyczna,
udostepniac¢ obszary cenne przyrodniczo turystom i mieszkarhcom, z jak najmniejszym
uszczerbkiem dla przyrody, natomiast przedsiebiorcy (P.1.2.) i rolnicy (P.1.3., 1.4.) poprzez
rozwijanie oferty swoich firm, gospodarstw bedg korzystac¢ z powstatej infrastruktury, co wptynie
na osiggniecie wspolnych i komplementarnych celéw i korzysci oraz warto$ci dodanej
wdrazania LSR. Dodatkowo, LGD zastosowata synergie i komplementarnos¢ w tym zakresie
miedzy funduszem EFRROW i EFRR, poniewaz w ramach przedsiewziecia 1.5. Odnawialne
zrédta energii (budowa, rozbudowa magazynéw energii elektrycznej, ktérych bezposrednie
oddziatywanie na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych srodowisko bedzie spojne z celami
1i2LSR.

Cel 2. Poprawa warunkéw do rozwoju aktywnosci wérdd spotecznosci lokalnej poprzez
wigczenie 0sob w niekorzystnej sytuacji, poprzez wszystkie siedem przedsiewzie¢, na rzecz
rozwoju spotecznosci lokalnej i wigczenia seniorow, ludzi mtodych osdb w niekorzystnej sytuaciji
integruje réznego typu dziatania na rzecz wskazanego beneficjenta. Samorzgdy bedg
poprawiac dostep do infrastruktury (P.2.1.), natomiast NGO'’s i inne podmioty beda realizowac
zadania w ramach grantow (P.2.2., 2.4.), wspierajgce aktywnosc spoteczng oraz wigczajgce
osoby w niekorzystnej sytuacji, co wptynie na osiggniecie wspdélnych i komplementarnych celéw
i korzysci oraz wartosci dodanej wdrazania LSR. Dodatkowo LGD zastosowata synergie i
komplementarnosc¢, w tym zakresie miedzy funduszem EFRROW i EFRR i EFS+.
Przedsiewziecia: 1.2., 1.3., 1.4. zaplanowane w Celu 1. w sposéb zintegrowany i
komplementarny, integrujg i wzmacniajg wsparcie przedsiewzie¢: 2.1.,2.2.,2.3.,2.4.,2.5., 2.6.
zaplanowane z Celu 2. na rzecz ludzi mtodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuaciji,
wigczajgc te grupy we wdrazanie LSR. Dodatkowo LGD zastosowata synergie i
komplementarnosc¢ w tym zakresie miedzy funduszom EFRROW, EFRR i EFS+.
Przedsiewziecie 1.3. Zrbwnowazona turystyka wiejska (zagrody edukacyjne, gospodarstwa
agroturystyczne) w Celu 1 integruje i wzmacnia przedsiewziecie 2.3. Wsparcie dzieci i
miodziezy z Podlasia Nadbuzanskiego (projekt partnerski - Lokalni Edukatorzy mtodziezy z
doliny Bugu i Niemna oraz edukacja lokalna - projekt realizowany w partnerstwie) w Celu 2.

81




Komplementarno$¢ i synergia w tym zakresie polega na rozwoju oferty edukacji pozaformalnej
w tym skierowanej do oséb mtodych.

Cel 1 komplementarnie oddziatuje na zatozenia celu ogélnego 2 w zakresie Smart Village
(P.2.7.), gdzie w przygotowanych koncepcjach inteligentnych wsi mogg by¢ umieszczone
operacje, ktére bedg zgodne z przedsiewzieciami LSR. Jesli dany projekt bedzie wynikat z
koncepcji Smart Village, LGD w ramach oceny wniosku przyzna mu dodatkowg punktacije.
Zagraniczny projekt partnerski Edukatorzy mtodziezy z doliny Bugu i Niemna oraz projekty w
partnerstwie Edukacja lokalna zaplanowane w przedsiewzieciu 2.3 Wsparcie dzieci i mfodziezy
z Podlasia Nadbuzanskiego w Celu 2., integrujg i wzmacniajg wsparcie idei partnerstwa w LSR.
LGD przygotowata Plan Komunikaciji, ktérego dziatania komunikacyjne sg zgodne z Celami 1i 2
LSR oraz zaplanowanymi przedsiewzieciami. Aby zapewni¢ wspdlne i komplementarne cele
LSR przedsiewziecia odpowiadajg na potrzeby, wigczajg oraz angazujg ludzi mtodych,
seniorow oraz osoby w niekorzystnej sytuacji. Dodatkowo LGD zastosowata synergie i
komplementarnos¢ w tym zakresie miedzy funduszami EFRROW i EFS+.

Przedsiewziecie 1.2. Rozwaj przedsiebiorczosci zaplanowane w Celu 1., integruje i wzmacnia
przedsiewziecie 2.6. Przedsiebiorczosc¢ skierowana do oséb w niekorzystnej sytuacji
zaplanowane w Celu 2. na rzecz tworzenia miejsc pracy. LSR przewiduje takze kompleksowe
wsparcie i zintegrowane dziatania kilku branz dziatalnosci gospodarczej tj. wsparcie podmiotow
dziatajgcych w branzach: rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej; turystyce aktywnej (np.
sptywy kajakowe, wypozyczalnie rowerdw, nart biegowych, osrodki jezdzieckie itp.); turystyce
regionalnej (np. przewodnicy przyrodniczy, turystyczni); wytwarzajgcych i przetwarzajgcych
produkty lokalne (P.1.2.). LGD zaplanowata przedsiewziecie 2.6., w ramach ktérego
przewidziata wsparcie na zaktadanie i rozwijanie firm przez osoby mtode, seniorow oraz osoby
w niekorzystnej sytuacji, oraz/lub wspieranie ustug, ktorych odbiorcami bedg osoby w/w (np.
ustugi zdrowotne, opiekuncze, rehabilitacyjne, ztobki/kluby malucha, domy pomocy, ustug
beauty, edukacyjne /np. warsztaty oraz szkolenia/, doradcze, finansowe, IT).

5.3 Wsparcie z innych programoéw, funduszy

LGD przygotowata LSR, w ktérym dokonata analizy potrzeb i potencjatu obszaru, oraz wspdinie
z lokalng spotecznosciag, podczas konsultacji, wypracowata gtéwne kierunki rozwoju, cele i
przedsiewziecia, ktore wpisujg sie i sg zgodne z Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027. Ze srodkow EFRR w Celu 1, przedsiewziecie 1.1. w Celu 2. przedsiewzigcie 2.1. rozwdj
infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukacji i aktywnosci
kulturalnej odpowiadajg zakresom FEM tj. turystyczne szlaki tematyczne i produkty tematyczne,
zaplanowane przedsiewziecia. Dodatkowo, w ramach EFS+ Cel 2, przedsiewziecia: 2.2., 2.3,
2.5., zakresy dotyczgce witgczenia spotecznego: aktywizacja spoteczna i zawodowa, ustugi
spoteczne swiadczone w spotecznosci lokalnej réwniez sg komplementarne z FEM.

Dodatkowo LGD planuje kontynuowac¢ pozyskiwanie srodkéw z réznych programéw/funduszy.
W ramach wsparcia dzieci i mtodziezy, bedzie organizowac kolonie i pétkolonie ze srodkow
FSUSR (zgodne z celem 2 z przedsiewzieciem 2.3.). Kolejnym dziataniem, ktore planuje
kontynuowac to realizacja projektéw transgranicznych w ramach programu INTERREG NEXT
Polska - Ukraina 2021-2027, w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego,
rozwoju zréwnowazonej turystyki oraz wzmacniania partnerstwa transgranicznego (zgodne z
celem 1i 2 z przedsiewzieciem 1.1.-1.4, 2.1., 2.3., 2.4.,). Na mniejsze inicjatywy, wynikajgce z
potrzeb lokalnej spotecznosci takie jak: wizyty studyjne, szkolenia, eventy LGD bedzie
pozyskiwac srodki w ramach: KSOW, Urzedu Marszatkowskiego woj. mazowieckiego i
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podlaskiego, FIO, NCK (zgodne z celem 2 z przedsiewzieciem 2.2., 2.3., 2.4.). Nowym
wsparciem, zaplanowanym przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej sg, Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej, ktére umozliwiajg LGD pozyskanie srodkéw na wieksze
inicjatywy, projekty, réwniez w partnerstwie z innymi podmiotami z obszaru LSR (zgodne z
celem 1i2).

5.4. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Warto$¢ dodana podejscia LEADER wigze sie ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania,
poprzez rozw¢j lokalnej strategii, jej realizacje i przydziat zasobow. SLGD , Tygiel Doliny Bugu”
angazowata spotecznosc lokalng w przygotowanie LSR oraz bedzie jg angazowata w jej
realizacje, m.in. przez szereg dziatan zaplanowanych w Planie Komunikacji. LGD mierzy
warto$¢ dodang swojej pracy wskaznikami jakosciowymi i iloSciowymi, zaplanowanymi w LSR
oraz Planie Komunikacji. Dzieki mozliwosci wdrazania projektdéw w ramach podejscia LEADER,
od 2006 r. nastepuje wzrost potencjatu cztonkdéw lokalnych spotecznosci, zauwazalne jest na
obszarze zwiekszenie kapitatu spotecznego lokalnych spotecznosci wiejskich, czyli
wzmacnianie wiezéw, rozwijanie kontaktow, budowa, wzajemnego zaufania, wymiana
informacji, ktore sprzyjajg wspotpracy, podejmowaniu ryzyka i innowacjom. Nastgpita rowniez
poprawa otoczenia instytucjonalnego na poziomie lokalnym, obejmujgca instytucje, procesy i
mechanizmy, poprzez ktére grupy intereséw, organizacje sektora publicznego, organizacje
sektora pozarzgdowego i przedsiebiorcy wyrazajg swoje potrzeby, korzystajg ze swoich praw,
oraz negocjujg roznice - zarzadzanie sprawami publicznymi w sposdb oparty na wspotpracy.
LGD ma do zaoferowania trzy zrédta finansowania przedsiewzie¢ zaplanowanych w LSR w
ramach funduszy: EFRROW, EFS+, EFFR. Synergia miedzy przedsiewzieciami finansowanymi
z kilku zrodet (P.1.1., 2.1., 2.2., 2.3.), realizowanymi przez r6zne sektory, zaspakaja potrzeby
trudne do zniwelowania przez ,klasyczne” dziatania. Projekty realizowane z réznych Zrédet, o
charakterze kolektywnym niosg korzysci dla catej spotecznosci, wigczajg grupy, dotagd mniej
aktywne, co jest wartoscig dodang podejscia LEADER.

LGD chce osiggng¢ lepszg jakosc¢ projektow, zwigzki i synergie pomiedzy projektami poprzez
wdrazanie srodkow sposobem potgczenia projektow ,miekkich” ze wsparciem inwestycyjnym
(kilka projektow przynoszgcych efekt skali) w ramach synergii przedsiewzie¢ 2.1. Poprawa
dostepu do matej infrastruktury publicznej - kulturalnej, dziedzictwa kulturalnego (inwestycje) i
2.4. Zwiekszenie aktywnosci mieszkancow w dziatalnosci NGO (,miekkie”).

LGD w ramach LSR zaplanowata réznorodny doboér dostepnych metod wdrazania operaciji.
Projekty grantowe w przedsiewzieciach: 2.2., 2.4, 2.7. oraz projekty w partnerstwie i projekt
partnerski w przedsiewzieciu 2.5. Realizacja projektéw tymi metodami tworzy efekt synergii, {j.
razem mozemy zdziata¢ wiecej, tatwiej razem rozpoznac potrzeby grupy docelowej projektu, a
to pomoze w odpowiednim dostosowaniu dziatan dla tej grupy. Realizacja grantéw daje lepsze
oraz wzmacnia efekty i wyniki zaplanowanych przedsiewzie¢ w poréwnaniu do wdrozenia
standardowym systemem, poprzez realizacje szeregu dziatan w ramach jednego grantu.
Dodatkowo Partnerstwo wzmocni kadre organizacji partnerskich poprzez wymiane doswiadczen
i wiedzy miedzy podmiotami oraz zacheci partneréw do dalszej wspotpracy.

LGD w LSR dysponuje dwoma zakresami wsparcia: Zarzgdzanie LSR oraz Wdrazanie LSR. W
ramach zarzgdzania bedzie komunikowac sie ze spotecznoscig lokalng, poprzez budowanie
umiejetnosci spotecznosci lokalnej - animacje np. specjalistyczne dziatania animacyjne na rzecz
konkretnych celéw, odbiorcéw (np. srodowisko, zrobwnowazona turystyka, aktywizacja
spotecznosci lokalnej, wtgczanie oséb w niekorzystnej sytuacji, budowanie przyjaznego
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wizerunku, upowszechnianie dobrych praktyk). W ramach wdrazania LSR zaplanowano szereg
przedsiewziec¢, ktore wynikajg z zakresow wsparcia zaplanowanych w PS WPR i FEdP.
Dobrano do tego réznorodne metody wdrazania projektéw, ktére pozwalajg realizowaé
wielosektorowg strategie rozwoju lokalnego, zgodnie z zasadg rzeczywistego partnerstwa,
innowacyjnosci, wielosektorowosci, nadal jednak zachowujgc oddolny charakter LSR.

Rozdziat VI. Cele i wskazniki

6.1. Zgodnos¢ celow LSR z celami programoéw

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania - Tygiel Doliny Bugu”, majac na uwadze
przeprowadzong analize potrzeb i potencjatu LSR, oraz szereg konsultacji spotecznych, podjeta
decyzje o wdrazaniu wielofunduszowej LSR. Uwzgledniajgcg ponadwojewddzki charakter
wsparcia i mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ ze srodkéow: PS WPR 2023-2027 (EFRROW)
zaréwno w gminach wojewodztwa mazowieckiego i podlaskiego oraz w formule bezposredniej
programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 (EFRR i EFS+) na terenie gmin
wojewodztwa podlaskiego. Dodatkowo w ramach srodkéw Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027 w formule posredniej dla gmin potozonych w wojewddztwie
mazowieckim, nalezgcych do obszaru LGD. Dzieki tak zaplanowanemu wsparciu, LGD ma
mozliwos¢ kompleksowo i komplementarnie zrealizowac cele, jakie stawia Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS).

Wypracowane przez spotecznosc lokalng zatozenia do LSR wpisujg sie wprost w Cel PS WPR
Promowanie zatrudnienia, wzrostu, wigczenia spofecznego i rozwoju lokalnego na obszarach
wiejskich, w tym biogospodarki i zrbwnowazonego lesnictwa. LGD majgc na uwadze
specyficzny obszar i charakter LSR tj. 16 mazowieckich gmin i 9 podlaskich, zaplanowanymi w
LSR celami realizowac bedzie rowniez pozostate wyzwania, ktére zostaty postawione przed
RLKS. Poprawie spéjnosci spotecznej i terytorialnej stuzy¢ beda przedsiewziecia, w
szczegolnosci realizowane w Celu |, oraz komplementarnie w Celu Il LSR.

Cel interwencji LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) to: budowanie
lokalnej tozsamosci, bazujgcej na aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu miejscowych
zasobéw, w sposéb zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w
tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych. Cele LSR zapewniajg
petng komplementarnosc i zintegrowanie poszczegolnych celow i przedsiewzie¢ w LSR i
kompleksowa realizacje interwencji LEADER oraz PS WPR 2023-2027, tj. promowanie
zatrudnienia, wzrostu wtgczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w
tym biogospodarki i zrbwnowazonego lesnictwa. Tym samym, w ramach dwoch celdw LSR,
LGD bedzie wspiera¢ wigczenie spoteczne, szczegolnie wsrod oséb w niekorzystnej sytuaciji,
przedsiebiorczo$¢, mate gospodarstwa rolne (agroturystyka i zagrody edukacyjne), Kt.Z,
ochrone dziedzictwa kulturowego (grant dla NGO), poprawe do ustug publicznych, infrastruktury
turystycznej i kulturalnej (Kamper Parki, infrastruktura wodna, obiekty prowadzgce dziatalnos¢
kulturalng wazng dla edukaciji i aktywnosci kulturalnej), przygotowanie planéw Smart Village
oraz ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i
umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie
programoéw edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego (grant dla NGO, projekt partnerski
i projekt w partnerstwie). Wszystko to w LSR jest ukierunkowane na rozwéj obszaru w oparciu o
ochrone przyrody i rozwdj zréwnowazony turystyki i produktu lokalnego oraz na poprawe
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warunkéw do rozwoju aktywnosci wsrdd spotecznosci lokalnej poprzez wiaczenie osdéb w
niekorzystnej sytuacji.

Cel przekrojowy PS WPR 2023-2027, {j. modernizacja sektora poprzez wspieranie i dzielenie
sie wiedzg, innowacjami i cyfryzacjg w rolnictwie i na obszarach wiejskich oraz zachecanie do
ich wykorzystywania realizowany bedzie przede wszystkim przez przedsiewziecia 1.1., 1.4. w
Celu1.0raz2.3.,2.7. w Celu 2.

Realizacja RLKS w formule bezposredniej umozliwi zastosowanie podejscia oddolnego i
odpowie na potrzeby zgtaszane przez spotecznosc lokalng w zakresie podjecia kompleksowych
i zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju ich gmin. Zaplanowane cele i wskazniki w programie
FEdWP (EFRR) bedg realizowane w LSR w celach nr 1 i 2 zakresy tematyczne operacji ujete w
przedsiewzieciach 1.1 Rozwoj matej infrastruktury publicznej - turystycznej, dziedzictwa
naturalnego i ekoturystyki (wsparcie tworzenia centrow ochrony réznorodnosci biologicznej w
oparciu o rodzime gatunki, jak banki genowe, parki miejskie, ogrody botaniczne, ekoparki,
uzupetnione o sciezki dydaktyczne oraz budowy i odbudowy infrastruktury zwigzanej z ochrong
i przywroceniem witasciwego stanu siedlisk przyrodniczych i gatunkow oraz rozwoju
mechanizmdéw ochrony i zwiekszania réznorodnosci biologicznej) oraz 2.1. Poprawa dostepu do
matej infrastruktury publicznej - kulturalnej, dziedzictwa kulturalnego infrastruktury
(infrastruktura do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukac;ji i aktywnosci
kulturalnej) sg zgodne i realizujg wskazniki celu szczegétowego ii (CP5) ochrona, rozwg;j i
promowanie publicznych waloréw turystycznych i ustug turystycznych, ochrona, rozwdj i
promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury, ochrona, rozwdj i
promowanie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki poza obszarami Natura 2000, fizyczna
odnowa i bezpieczenstwo przestrzeni publicznych. Natomiast wspieranie innowacyjnych
odnawialnych zrodet energii (przedsiewziecie 1.5. innowacyjne OZE i magazyny energii) wprost
realizuje zatozenia i celu szczegdtowego ii (CP2) - produkcja energii i/lub ciepta ze Zzrodet
odnawialnych z przeznaczeniem na potrzeby wtasne lokalnych spotecznosci, projekty grantowe
spotecznosci lokalnych.

Zaplanowane cele i wskazniki w programie FEWP (EFS+) bedg realizowane w celu 2. LSR -
zaplanowano zakresy tematyczne operacji ujete w Przedsiewzieciu 2.3. w ramach ktérego
bedzie wspierana edukacja w przedszkolach oraz matych szkotach do 100 ucznidéw. Sg zgodne
z celem szczegodtowego f) (CP4) - wspieranie wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej oraz
wsparcie matych szkot ksztatcenia ogolnego. Cel szczegdtowy k) (CP4) - zwiekszenie
dostepnosci do ustug opiekunczych o mniejszej skali Swiadczonych w spotecznosci lokalnej,
realizujg przedsiewziecia 2.2 i 2.5, gdzie zaplanowano wsparcie klubow seniora i dostepnosci
do ustug opiekunczych. Dzieci i mtodziez, do ktérych LGD planuje kierowa¢ wsparcie w
przedsiewzieciu 2.3., w zakresie swietlic Srodowiskowych wynika z celu szczegétowego |) (CP4)
- integracja spofeczna os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Formy
aktywnej integracji, szkolenia, doradztwo, staze itp. (Przedsiewziecie 2.5) bedzie realizowac
zatozenia celu szczegdétowego h) (CP4) - dziatania w zakresie aktywnej integracji na poziomie
spotecznosci lokalnej oraz Zarzadzania LSR i animacii.

Wszystkie cele i przedsiewziecia LSR uwzgledniajg dane zawarte w Analizie potrzeb i
potencjatu LSR. Przy ich formutowaniu oparto sie przede wszystkim o wnioski z konsultacji
spotecznych, co zostato szczegdétowo wskazane w Rozdziale IV LSR oraz w niniejszym
Rozdziale VI. Sciste zwigzki pomiedzy Analizg potrzeb i potencjatéw, analizg SWOT jak réwniez
celami i przedsiewzieciami, oraz wskaznikami realizujgcymi cele i przedsiewziecia pokazuje
Matryca logiczna zaprezentowana ponizej w tabeli.
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W zakresie przedsiewzie¢ 1.1., 1.5., 2.1. realizowanych z Programu Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego 2021-2027, w ramach srodkéw EFRR, LGD zgodnie z zatgcznikiem nr 3 do
requlaminu konkursu na wybér LSR wskazuje wskaznik produktu: RCO074 Ludnosc¢ objeta
projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego - 42 337 oséb
(mieszkancy LGD z gmin powiatu siemiatyckiego na 31.12.2020 r.).

Natomiast sposob realizacji przedsiewziec€ i przypisanie im grup docelowych zostato zawarte w
Zatgczniku nr 1 do LSR Cele i przedsiewziecia. Harmonogram osiggania poszczegodlnych
wskaznikow przypisanych do przedsiewzie¢ zostat zawarty w Zatgczniku nr 2 do LSR Plan
dziatania.
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Tabela 26 Matryca logiczna powigzan analizy potrzeb i potencjatu LSR, analizy SWOT oraz celéw, przedsiewzie¢ wskaznikow, budzetu

- Niedostateczny poziom
przedsiebiorczosci
mieszkancow
Niedoinwestowana branza ustug
turystycznych, przetwérstwa
lokalnego, ustug OZE i GOZ

- Niekorzystna sytuacja na rynku
pracy (brak atrakcyjnych miejsc
pracy, szara strefa, niskie
zarobki)

- Niedoinwestowana branza
turystyczna,

- Niewykorzystany potencjat
turystyczny i przyrodniczy
obszaru

-Niedostateczny poziom
infrastruktury turystycznej

- Niedostatecznie w stosunku do
potencjatu obszaru rozwiniete
gospodarstwa agroturystyczne i
zagrody edukacyjne

- Nierentowne mate
gospodarstwa,

- Niska swiadomosé
mieszkancow w zakresie
lokalnych produktow

- Niedostateczna wspoétpraca
producentow lokalnych

- Niska swiadomosé
spoteczenstwa w zakresie
ochrony przyrody, klimatu,
zréwnowazonego rolnictwa i
turystyki,

- Niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura OZE

- Niedostateczne wsparcie
kierowane do spotecznosci
lokalnych, organizaciji
spotecznych, wypalanie sie
liderow

- Nieréwnomierna aktywnosé
spofeczna mieszkancow, w tym
ludzi miodych

- Braki w integracji spotecznej
- Stabe relacje miedzyludzkie,
czesto przeniesione do
Internetu,

1. Ochrona
przyrody oraz
rozwoj
zrébwnowazonej
turystyki i
produktu
lokalnego

2.Poprawa
warunkéw do
rozwoju
aktywnosci
wsrod
spotecznosci
lokalnej,
poprzez
wigczenie os6b
w niekorzystnej
sytuacji.

1.1. Rozwdéj matej | EFRROW Liczba operacji w zakresie matej R.41 Laczenie obszarow wiejskich w
infrastruktury 300 240,00 infrastruktury publicznej Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
publicznej - turystycznej (wlasny, sztuki) korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug i
turystycznej, infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.
dziedzictwa (liczba osab).
naturalnego i EFRR PLRO144 Liczba wspartych RCROQ77 Liczba oséb odwiedzajgcych
ekoturystyki 435 141,53 obiektéw w miejscach dziedzictwa |obiekty kulturalne i turystyczne objete
naturalnego (sztuki) wsparciem (osoby/rok)
RCOOQ77 - Liczba obiektow
kulturalnych i turystycznych
objetych wsparciem (sztuki)
1.2. Rozwoj EFRROW Liczba operac;ji polegajgcych na R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba
przedsiebiorczosci | 700 000,00 utworzeniu nowego przedsigbiorstw rolnych, w tym
przedsiebiorstwa (wlasny, sztuki) |przedsiebiorstw zajmujgcych sie
Liczba operac;ji polegajgcych na biogospodarka, rozwinietych dzieki
rozwoju istniejagcego wsparciu w ramach WPR.
przedsiebiorstwa (wlasny, sztuki) |(Liczba przedsiebiorstw)
1.3. EFRROW Liczba gospodarstw rolnych R.42 Promowanie wigczenia spotecznego:
Zrownowazona 300 000,00 objetych wsparciem w zakresie Liczba osb6b objetych wspieranymi
turystyka wiejska agroturystyki (wtasny, sztuki) projektami wigczenia spotecznego (liczba
Liczba gospodarstw rolnych oséb)
objetych wsparciem w zakresie
zagrdd edukacyjnych (wtasny,
sztuki)
1.4. Sieciowanie |EFRROW Liczba wspartych Kt.Z (wtasny, R.10 Lepsza organizacja tancucha dostaw:
producentow 80 000,00 sztuki) odsetek gospodarstw uczestniczagcych w
lokalnych grupach producentoéw, organizacjach
producentow, lokalnych rynkach, krétkich
cyklach tancucha dostaw i systemach
jakosci objetych wsparciem WPR (Liczba
gospodarstw/rolnikow)
1.5. Odnawialne |EFRR Rozwigzania w zakresie Liczba gospodarstw domowych
zrédta energii 559 467,23 magazynowania energii korzystajgcych z magazynowanej energii

elektrycznej (MWh)

elektrycznej (sztuki)

2.1. Poprawa EFRROW Liczba operacji w zakresie matej R.41 Laczenie obszarow wiejskich w

dostepu do matej |533 760,00 infrastruktury publicznej kulturalnej | Europie: odsetek ludnosci wiejskiej

infrastruktury (wlasny, sztuki) korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i

publicznej - infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

kulturalnej, (liczba osob)

dziedzictwa EFRR RCOO077 - Liczba obiektéw RCROQ77 Liczba oséb odwiedzajgcych

kulturalnego 870 282,00 kulturalnych i turystycznych obiekty kulturalne i turystyczne objete
objetych wsparciem (sztuki) wsparciem (osoby/rok)

2.2. Aktywni EFS+ PLKLCOO2 Liczba oséb objetych |PLKLCRO02 Liczba utworzonych miejsc

seniorzy 332 161,19 ustugami swiadczonymi w Swiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej

spotecznosci lokalnej w programie

(sztuki)

Liczba os6b fizycznych
prowadzgcych
dziatalno$¢
gospodarczg
wpisanych do rejestru
REGON w przeliczeniu
na 10 tys.
mieszkancow (os./BDL)

Liczba oséb
bezrobotnych w
stosunku do liczby
oséb w wieku
produkcyjnym (%/BDL)

Stopien wykorzystania
turystycznych obiektow
noclegowych (%/BDL)

Liczba organizaciji
pozarzadowych w
przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow (%)

Przecietny miesieczny
dochéd rozporzadzalny
na 1 osobe w
gospodarstwie
domowym (zt/miesiac)

Wskaznik deprywacji-

- Inflacja
- Przygraniczne potozenie obszaru

- Kryzys migracyjny, wojna, pandemia

- Obcigzenie finansowe w samorzadach
ograniczajg im mozliwosci finansowe

- Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

- Ubozenie spoteczenstwa

- Starzenie sie spoteczenstwa,

-Odptyw ludzi mtodych

- Wyludnianie sie obszaru

- skomplikowane przepisy, procedury w zakresie
aplikowania o $rodki zewnetrzne,
- Biurokracja

- Nierébwnomierny potencjat turystyczny obszaru.

- Inflacja,

- Peryferyjne potozenie obszaru LSR,

- Ubozenie spoteczenstwa

- Starzenie sie spoteczenstwa,

- Odptyw ludzi miodych

- Wyludnianie sie obszaru

- Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

- Skomplikowane przepisy, procedury w zakresie
aplikowania o srodki zewnetrzne, biurokracja,
- Marazm spoteczny

- Wchtanianie matych gospodarstw przez duze

20 Wskazniki oddziatywania odwotujg sie do wskaznikéw okres$lonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego i Podlaskiego 2030 i bedg mierzone w oparciu o statystyki publiczne
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- Niedostateczna oferta
edukacyjna w szkotach
wiejskich i przedszkolach
(brakuje miejsc przedszkolnych)
- Niedostateczna oferta zajeé
pozaszkolnych, edukacji
nieformalnej oraz miejsc, w
ktérych mogtaby spotykac sie
miodziez

- Niedostateczny oferta
skierowana do senioréw oraz
0s6b z niepetnosprawnosciami

- Niskie kwalifikacje zawodowe
mieszkancow

- Ukryte bezrobocie w rolnictwie,
- Problemy spoteczne, rosngca
ilos¢ os6b korzystajgcych z
pomocy spoteczne;j

- Niedostateczny dostep do
ustug publicznych (zdrowotnych,
opiekunczych, rehabilitacyjnych)
-Niedostateczny poziom
przedsiebiorczosci
mieszkancow

-Niekorzystna sytuacja na rynku
pracy (brak atrakcyjnych miejsc
pracy, szara strefa, niskie
zarobki)

- Niedoinwestowana branza
ustug skierowanych do os. w
niekorzystnej sytuac;ji:
zdrowotne, opiekuncze,
rehabilitacyjne, ztobki/kluby
malucha, domy pomocy, beauty,
w zakresie ustug edukacyjnych,
doradczych, finansowych, IT

- Niewykorzystany potencjat
infrastruktury kulturalnej oraz
nierébwnomiernie rozwinieta
infrastruktura kulturalna

(osoby)
EFRROW Liczba seniorow objetych R.42 Promowanie wigczenia spotecznego:
100 000,00 wsparciem (wtasny, osoby) Liczba osbb objetych wspieranymi
projektami wigczenia spotecznego (liczba
oséb)
2.3. Wsparcie EFS+ PLFCOO02 Liczba PLFCRO1 Liczba ucznidw, ktérzy nabyli
dzieci i mtodziezy 110 793,00 dofinansowanych miejsc kwalifikacje lub kompetencje po
z Podlasia wychowania przedszkolnego opuszczeniu programu (osoby)
Nadbuzanskiego (sztuki)
PLFCOO01 Liczba dzieci objetych
dodatkowymi zajeciami
zwiekszajgcymi ich szanse
edukacyjne w edukacji
przedszkolnej (osoby)
EFS+ PLFCOO03 Liczba uczniéw szkéti | PLFCRO1 Liczba ucznidw, ktérzy nabyli
89 000,00 placéwek systemu oswiaty kwalifikacje lub kompetencje po
prowadzgcych ksztatcenie ogdlne |opuszczeniu programu (osoby)
objetych wsparciem (osoby)
PLFCOQ7 Liczba szkét i placowek
systemu oswiaty objetych
wsparciem (podmioty)
EFS+ EECOO01 Catkowita liczba oséb PLHILCRO1 Liczba oséb, ktérych sytuacja
250 000,00 objetych wsparciem EFS+ (osoby) |spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu
programu (osoby)
EFRROW Liczba zrealizowanych w R.42 Promowanie wigczenia spotecznego:
170 000,00 partnerstwie projektow edukacji liczba os6b objetych wspieranymi
lokalnej (wtasny, sztuki) projektami wtgczenia spotecznego (osoby)
EFRROW Liczba zrealizowanych projektéw | R.42 Promowanie wigczenia spotecznego:
23 000,00 partnerskich (wtasny, sztuki) liczba 0sdb objetych wspieranymi
projektami wigczenia spotecznego (osoby)
2.4. Zwiekszenie |EFRROW Liczba zrealizowanych projektéw | R.42 Promowanie witgczenia spotecznego:
aktywnosci 241 000,00 grantowych (wtasny, sztuki) liczba 0sdb objetych wspieranymi
mieszkancow w projektami wtgczenia spotecznego (osoby)
dziatalnosci NGO
2.5. Wspieranie EFS+ EECO02+04 Liczba oséb PLHILCRO1 Liczba oséb, ktérych sytuacja
0s6b w 50 000,00 niezatrudnionych objetych spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu
niekorzystnej wsparciem w programie (osoby) programu (osoby)
sytuacji poprzez |EFS+ PLKLCOO2 Liczba os6b objetych | PLKLCRO02 Liczba utworzonych miejsc
aktywng 500 000,00 ustugami swiadczonymi w Swiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej
integracje i ustugi spotecznosci lokalnej w programie | (sztuki)
opiekuncze (osoby)
2.6. EFRROW Liczba operacji polegajgcych na R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba
Przedsiebiorczos¢ | 530 000,00 utworzeniu nowego przedsiebiorstw rolnych, w tym
skierowana do przedsiebiorstwa (wlasny, sztuki) |przedsiebiorstw zajmujgcych sie
0s6b w Liczba operacji polegajgcych na biogospodarka, rozwinietych dzieki
niekorzystnej rozwoju istniejgcego wsparciu w ramach WPR.
sytuacji przedsiebiorstwa (wlasny, sztuki) |(Liczba przedsiebiorstw)
2.7. Inteligentne  |EFRROW Liczba gmin w ktérych powstang R.40 Inteligentna przemiana gospodarki
22 000,00 koncepcije inteligentnych wsi wiejskiej: liczba wspieranych strategii

rozwigzania na
WSi

(wlasny, sztuki)

inteligentnych wsi. (Liczba strategii)

liczba oséb w
rodzinach, ktérym
przyznano swiadczenia
pomocy spotecznej na
1000 mieszkancéw (%)
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6.2. Specyfika i opis celéw i przedsiewzie¢

Cele, przedsiewziecia dedykowane ludziom mtodym lub/ i seniorom lub/ i osobom ze
zdefiniowanych grup w niekorzystnej sytuaciji - diagnoza potrzeb oraz konsultacje spoteczne
wykazaty, iz konieczne jest wsparcie dla seniorow, ludzi mtodych oraz grup osob w
niekorzystnej sytuaciji. Dla kazdej z tych grup wyodrebniono przedsiewziecia, ktore sg
ukierunkowane na rozwigzywanie problemow tych grup:

1) Osoby z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunowie - przedsiewziecia: 1.1., 2.1., 2.5.,

2.6.

2) Kobiety - przedsiewziecia: 2.1.,2.4.,2.6.,2.7.

3) Rolnicy z matych gospodarstw - przedsiewziecia: 1.3., 1.4., 2.6.

4) Osoby poszukajgce zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po-PGR - przedsiewziecia: 2.5.,

2.6.

5) Seniorzy - przedsiewziecia: 2.2., 2.5., 2.6.

6) Ludzie miodzi - przedsiewziecia: 2.1., 2.3, 2.5, 2.6.
Przeprowadzona analiza potrzeb i potencjatu obszaru LGD wraz z wynikami konsultacji
spotecznych pozwolita LGD na wyodrebnienie dwoch celdw, ktére bedg finansowane z trzech
funduszy EFRROW, EFS+, EFRR.
Ze wzgledu na fakt, ze dla programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 nie
przewidziano bezposredniego wdrazania tego programu przez LGD, dopuszcza sie mozliwosc
realizacji - w ramach ogoélnodostepnych konkursow FEM - projektéw, ktorych zakres lub cele sg
zbiezne/komplementarne z wszystkimi przedsiewzieciami okreslonymi w niniejszej strategii.
Projekty, potencjalnie finansowane z FEM, nie sg ujete we wskaznikach i budzecie LSR, ale ze
wzgledu na ich charakter, bedg stanowity warto§¢ dodang i umozliwig osiggniecie efektu
synergii, dlatego sg wskazane jako wazne dla osiggniecia celéw LSR.

Cel 1. Ochrona przyrody oraz rozwoj zrownowazonej turystyki i produktu lokalnego
Majgc na uwadze dane zawarte w analizie potrzeb i potencjatu obszaru LGD, co zostato
szczegotowo wskazane w rozdziale IV LSR, oraz przede wszystkim dane uzyskane w wyniku
przeprowadzonych konsultacji spotecznych, przy formutowaniu celu oparto sie na wnioskach
spotecznosci lokalnej uczestniczgcej w konsultacjach. Zwracata ona uwage na specyfike
obszaru LGD, charakteryzujgca sie walorami przyrodniczymi takimi jak: parki, rezerwaty,
obszary chronione, czyste powietrze. Wedtug naszych mieszkancow, potencjatem tym nalezy
racjonalnie gospodarowac, chroni¢ go, poprzez uwzglednianie w inwestycjach zatozen
Europejskiego Zielonego tadu. Dlatego LGD przewidziata wsparcie w zakresie budowy,
rozbudowy magazynow energii elektrycznej (P.1.5.), przedsiebiorczosci bezposrednio
powigzanej z ochrong srodowiska naturalnego oraz gospodarkg o obiegu zamknietym (GOZ)
(P.1.3.). Dodatkowo we wszystkich projektach, gdzie bedzie to mozliwe i zasadne zastosowane
zostang rozwigzania w zakresie obiegu cyrkularnego, w tym OZE itp.

Spotecznos¢ lokalna oraz zwiekszajgca sie z roku na rok liczba turystow, dostrzegajg olbrzymi
potencjat turystyczny obszaru (m.in. rzekg Bug, Toczna i Nurczyk, zalewy, lasy, szlaki
turystyczne, zabytki, muzea). Do potencjatu turystycznego dochodzi aspekt podlaskiej
goscinnosci, ktory jest charakterystyczny dla tego regionu Polski, lokalne produkty, zabytki oraz
ponad 2600 miejsc noclegowych. Atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru LGD jest nieodtgcznie
zwigzana z potencjatem przyrodniczym, ktory go charakteryzuje i od ktérego stanu zachowania
jest w duzej mierze zalezna. W trosce o utrzymanie obszarow atrakcyjnych przyrodniczo,
wspierane przez LGD ustugi turystyczne, produkty lokalne, infrastruktura, beda w jak
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najwiekszym stopniu zgodne z ideg zrobwnowazonego rozwoju. Poszanowanie przyrody oraz
rdzennej kultury jest kluczowe dla dalszego rozwoju ustug turystycznych, a co za tym idzie -
zaréwno dla spotecznosci lokalnych, firm turystycznych, jak i samych turystéw. Postepujacy
rozwoj zaplecza turystycznego bedzie wiec nie tylko generowaé nowe zrédta dochodow dla
spotecznosci lokalnych, lecz takze przekfadac sie na dziatania przyjazne srodowisku.
Przyktadami takich dziatan bedzie: tworzenie proekologicznych gospodarstw agroturystycznych,
zagrod edukacyjnych (P.1.3.) oraz wpieranie rozwoju przedsigbiorczosci i co za tym idzie,
powstawanie nowych miejsc w branzy turystycznej (P.1.2.). Aby turystyka mogta sie rozwijac, to
wg. mieszkancow obszaru nalezy przede wszystkim kontynuowac wsparcie z poprzedniej
perspektywy w zakresie infrastruktury turystycznej (P.1.1.). Trendy w turystyce, szczegolnie
pandemia COVID, pokazuja, iz turysci szukajg miejsc ustronnych, blisko natury. Miejsca dla
kamperow, szlaki turystyczne, infrastruktura wodna oraz umozliwiajgca ochrone i udostepnienie
przyrody, sg zgodne z tym kierunkiem.

Konsultacje spoteczne oraz analiza potrzeb i potencjatu obszaru dostarczyty argumentéw, aby
wspierac produkty lokalne, ktorych zakupem sg zainteresowani przyjezdni jak i ,lokalsi”. W
zwigzku z tym, w ramach Celu 1. bedzie réwniez wspierana przedsiebiorczosc¢ dotyczgca
przetworstwa rolno-spozywczego i produktow lokalnych (P.1.2.) oraz wspotpraca producentéw
lokalnych, skracanie tancucha dostaw produktow (P. 1.4). Produkty lokalne moga tworzy¢
przewage rynkowg danego obszaru i wptywac na rozwaj jego funkciji turystycznej. Majgc na
uwadze zdiagnozowany problem matych nierentownych gospodarstw rolnych, dane zawarte w
analizie potrzeb i potencjatu obszaru LGD oraz uzyskane w wyniku przeprowadzonych
konsultacji spotecznych w ramach przedsiewziecia 1.4. Sieciowanie producentow lokalnych
oraz 1.3. Zrownowazona turystyka wiejska kieruje sie wsparcie do rolnikdbw z matych
gospodarstw, ktorzy zostali zakwalifikowani do grupy oséb w niekorzystnej sytuacji. Aby
turystyka zrownowazona mogta sie w petni rozwingc¢, niezbedne jest zintegrowanie dziatalnosci
turystycznej z celami ochrony przyrody oraz ksztattowaniem nowych postaw turystow i
organizatorow ruchu turystycznego.

W ramach Celu 1 przedsiewzieciami szczegdlnie nastawionym na innowacije sa: 1.5.
Odnawialne zrédfa energii, 1.4. Sieciowanie producentéw lokalnych oraz 1.1. Rozwdj matej
infrastruktury publicznej - turystycznej, dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki.

Wszystkie przedsiewziecia zaplanowane w ramach pierwszego celu wspierajg realizacje
kompleksowych i zintegrowanych dziatah, wzajemnie sie uzupetniajg, potgczone dajg szanse
oraz przyczyniajg sie do osiggniecia oczekiwanych zmian. Synergia przedsiewzie¢
zaplanowanych w ramach Celu 1. z pozostatymi przedsiewzieciami wynika z kolejnosci
wdrazania poszczegolnych przedsiewziec, co przedstawiono w Planie Dziatania. Cel ten bedzie
realizowany w ramach srodkéw EFRROW i EFRR. Majgc na uwadze powyzszg charakterystyke
Celu 1 zostanie on zrealizowany poprzez nastepujgce przedsiewziecia:

Przedsiewziecie: 1.1. Rozwdj malej infrastruktury publicznej - turystycznej, dziedzictwa
naturalnego i ekoturystyki (EFRROW, EFRR)

Konsultacje spoteczne oraz analiza potrzeb i potencjatu obszaru dostarczyty argumentéw do
kontynuowania wsparcia zapoczgtkowanego w poprzednich perspektywach w zakresie
turystyki. Przedsiewziecie zaktada realizacje operacji polegajgcych na poprawie dostepu do
matej infrastruktury publicznej m.in. poprzez utworzeniu lokalnego systemu kamper parkow
poftgczonego z miejscami obstugi rowerzystow, motocyklistow. Innowacyjne podejscie do
systemowego i kompleksowego rozwigzania w zakresie turystyki caravaningowej, wyrézni nasz
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region pod wzgledem turystycznym na tle woj. podlaskiego i mazowieckiego. W ramach
przedsiewziecia bedg réwniez wspierane projekty dotyczace infrastruktury wodnej: plaze,
zbiorniki kgpielowe itp.

Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych waloréw turystycznych i ustug turystycznych, to
kolejny cel, jaki bedzie realizowany w tym przedsiewzieciu. Uzupetnieniem interwencji bedg
projekty w zakresie powstania szlakéw tematycznych i produktow turystycznych w oparciu o
walory historyczne, kulturowe i przyrodnicze np. szlaki rowerowe, kulinarne, piesze, nordic
walking itp.

Turysci, ktorzy przyjezdzajg na obszar LGD szukajg kontaktu z naturg, jednoczesnie zalezy im,
jak réwniez mieszkancom LSR, na ochronie, rozwoju i promowaniu dziedzictwa naturalnego i
ekoturystyki poza obszarami Natura 2000. Dlatego w ramach przedsiewziecia przywiduje sie
operacje, ktére wptywajg na rozwdj mechanizmow ochrony i zwiekszania roznorodnosci
biologicznej, monitoring przyrodniczy réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej, dotyczg
budowy i odbudowy infrastruktury zwigzanej z ochrong i przywréceniem wtasciwego stanu
siedlisk przyrodniczych i gatunkéw, przewidujg usuwanie gatunkéw inwazyjnych, dotyczg
przywracania naturalnego systemu hydrologicznego wod, w szczegolnosci terenow
podmoktych, bagien i wod zaleznych oraz odbudowy naturalnych terenéw zalewowych, oraz
projekty dotyczgce tworzenia centrow ochrony réznorodnosci biologicznej w oparciu o rodzime
gatunki, jak banki genowe, parki miejskie, ogrody botaniczne, ekoparki, uzupetnione o Sciezki
dydaktyczne. Przedsiewziecie jest komplementarne z: P.1.2, 1.3, 1.4, 2.7.

Przedsiewziecie: 1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci (EFRROW)

Przedsiewziecie zaktada realizacje operaciji polegajgcych na rozwoju przedsiebiorczosci,
poprzez podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne oraz
rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Obszar LGD charakteryzuje sie olbrzymim
potencjatem do rozwoju turystyki i produktu lokalnego. Mieszkancy podczas konsultacji
podkreslali, iz stanowi to szanse na tworzenie nowych miejsc pracy w branzy turystyczne;j:
turystyce aktywnej (np. wypozyczalnie sprzetéw rekreacyjnych, turystycznych), turystyce
regionalnej, przyrodniczej (np. przewodnicy przyrodniczy, turystyczni), rozwoju bazy noclegowej
i gastronomicznej (np. hotele, wynajem pokoi, domkow, pensjonaty, pola namiotowe,
kempingowe, glampingi), w branzy przetwoérstwa rolno-spozywczego oraz produktu lokalnego
(interpretowanego jako wyréb lub ustuga, z ktérg utozsamiajg sie mieszkancy regionu,
produkowana w sposob niemasowy i przyjazny dla srodowiska, z surowcéw lokalnie
dostepnych): przedsiebiorstwach opartych o produkty lokalne (np. masarnie, serowarnie,
piekarnie, ciastkarnie, olejarnie, sklepy z lokalnymi produktami, ktére mogg docelowo petni¢
funkcje IT), wszystko to, co wspottworzy unikalng oferte danego regionu, ksztattuje patriotyzm
lokalny i przyczynia sie do rozwoju matych ojczyzn mozna okresli¢ mianem produktu lokalnego.
W sktad tego pojecia zalicza sie m.in.: rekodzieto, produkty spozywcze, ustugi zwigzane z
prezentacjg regionu i produktéw nim zwigzanych (np. warsztaty twércze, ustugi przewodnickie,
warsztaty edukacji przyrodniczej i kulturowej), wytwory bedgce przejawem artystycznych pasji
tworcéw, zakorzenione w tradycji regionu Podlasia Nadbuzanskiego, branzy ustugowej
bezposrednio zwigzanej z odnawialnymi zrodtami energii oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym (GOZ), Jednoczesnie uczestnicy akcentowali koniecznos¢ dbatosci o dziedzictwo
przyrodnicze, potrzebe budowania $wiadomosci ekologicznej w ramach rozwoju
przedsiebiorczosci. Przedsiewziecie jest komplementarne z: P 1.1, 1.3, 1.4.

Przedsiewziecie: 1.3. Zrownowazona turystyka wiejska (EFRROW)
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Przedsiewziecie zaktada realizacje operacji polegajgcej na rozwoju pozarolniczych funkciji
matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwoju gospodarstw agroturystycznych i
zagréd edukacyjnych. Warunkiem otrzymania wsparcia dot. gospodarstw agroturystycznych
bedzie ztozenie razem z wnioskiem o dofinansowanie koncepcji wdrozenia systemow jakosci
wiejskiej bazy noclegowej oraz rozwoju ustug czasu wolnego i gospodarki doswiadczen.
Natomiast, nie pozniej niz w dniu ztozenia wniosku o ptatnos¢, przystgpienie do organizaciji
zrzeszajgcej kwaterodawcow wiejskich. Warunkiem otrzymania wsparcia dot. zagréd
edukacyjnych bedzie ztozenie razem z wnioskiem o dofinansowanie koncepcji rozwoju czasu
wolnego i gospodarki doswiadczen. Natomiast, nie pozniej niz w dniu ztozenia wniosku o
ptatnosc, przystgpienie do Ogdlnopolskiej Sieci Zagréd Edukacyjnych, prowadzonej przez CDR
O/Krakow. Obszar LGD charakteryzuje sie do$¢ duzg iloscig matych gospodarstw rolnych,
czesto nierentownych. Mieszkancy podczas konsultacji podkreslali, iz stanowi to olbrzymi
potencjat do rozwoju turystyki, w tym agroturystyki, co moze wptyng¢ na poprawe sytuaciji
materialnej mieszkancéw wsi. Jednoczesnie akcentowali koniecznos¢ dbatosci o dziedzictwo
przyrodnicze oraz potrzebe budowania swiadomosci ekologicznej. Przedsiewziecie jest
komplementarne z: P.1.1, 1.2, 1.4.

Przedsiewziecie: 1.4. Sieciowanie producentéw lokalnych (EFRROW)

W wyniku konsultacji spotecznych, w tym z rolnikami, sadownikami oraz przeprowadzone;j
diagnozie obszaru, wynikajgcym z niej problemie niewykorzystania potencjatu matych
gospodarstw rolnych, LGD planuje wdrozenie przedsiewziecia, ktére zaktada realizacje operaciji
polegajgcych na rozwoju wspoétpracy poprzez wspieranie krotkich tancuchow zywnosciowych
(KLZ). Zasadg krotkich tancuchow dostaw jest wspotpraca matych gospodarstw czy niewielkich
przedsiebiorstw rolnych, ktéra ma skréci¢ droge produktow miedzy rolnikami a finalnym
odbiorcg. Mozna to osiggngc np. przez innowacyjng organizacje produkciji, transportu lub
marketingu. Takie dziatanie wptywa pozytywnie na lokalny rozwoj gospodarczy oraz na
tworzenie wiezi miedzy producentami zywnosci czy rolnikami zajmujgcymi sie przetworstwem, a
konsumentami. Obszar LGD charakteryzuje sie dos¢ duzg iloscig matych gospodarstw rolnych.
Mieszkancy podczas konsultacji podkreslali, iz stanowi to olbrzymi potencjat do rozwoju matych
gospodarstw rolnych, w oparciu o produkty lokalne Podlasia Nadbuzanskiego. Przedsiewziecie
ma charakter innowacyijny i jest komplementarne z: P 1.1.,1.2,1.3.,1.4., 2.1..2.4.,2.6.

Przedsiewziecie: 1.5. Odnawialne zrédta energii (EFRR)

Konsultacje spoteczne oraz analiza potrzeb i potencjatu obszaru dostarczyty argumentéw do
kontynuowania wsparcia w zakresie OZE. Przedsiewziecie zaktada realizacje operacji w
zakresie budowy lub rozbudowy magazyndéw energii elektrycznej poprawiajgcych sprawnos¢
wykorzystania energii z OZE, z przeznaczeniem na potrzeby wtasne lokalnych spotecznosci.
Przedsiewziecie ma charakter innowacyjny i jest komplementarne z: P.1.1.,1.2,1.3., 1.4., 2.1.

Cel. 2. Poprawa warunkéw do rozwoju aktywnosci wsrod spotecznosci lokalnej poprzez
witaczenie oséb w niekorzystnej sytuaciji

Analiza potrzeb i potencjatu obszaru LGD potwierdzita olbrzymie problemy demograficzne,
ktore pogtebiajg sie z roku na rok, takie jak: starzejgce sie spoteczenstwo, odptyw ludzi mtodych
oraz wyludnianie sie obszaru. Wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych dajg mandat
LGD do kontynuowania wsparcia z poprzednich perspektyw finansowych, w szczegodlnosci
skierowanego do ludzi mtodych (P.2.3.). Dzieci i mtodziez w ramach przedsiewziecia otrzymajg
wsparcie w zakresie dodatkowych zaje¢ w przedszkolach, matych szkotach wiejskich oraz

Swietlicach srodowiskowych. Szczegdlnie wazne, dla LGD, w tym zakresie bedzie wsparcie
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dzieci z niepetnosprawnosciami, poprzez dostosowanie miejsc do ich potrzeb oraz
zorganizowania szeregu zaje¢ wtgczajgcych. Dzieci i mtodziez nie znajg potencjatu obszaru
LSR, dlatego LGD w odpowiedzi na diagnoze i konsultacje spoteczne bedzie wdrazac system
edukaciji lokalnej (projekty realizowane w partnerstwie), ksztattujgc przy tym swiadomosc¢
obywatelskg mtodych oséb. Wszystkie zaplanowane dziatania w ramach przedsiewziecia w
przysztosci powinny przyczynic sie do wyréwnania szans oraz zachecenia do pozostania lub
powrotu mtodych ludzi na obszar LGD.

LGD posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie realizacji projektow partnerskich
skierowanych do dzieci i mtodziezy, ktore realizowata z LGD Nemunas z Litwy. Zacheca to do
dalszej wspétpracy, ktora jest poparta potrzebami mtodziezy uczestniczacej w konsultacjach.
Mtodzi nie znajg potencjatu obszaru, w ktérym mieszkajg, chcg brac¢ udziat w warsztatach,
wyjazdach oraz réznych inicjatywach. Obydwa LGD borykajg sie z problemami
demograficznymi. LGD-y w perspektywie 2023-2027 bedg petnity funkcje animatora, ktory
zajmie sie kojarzeniem, animacjg partneréw z obszaru LSR oraz wsparciem w zakresie
realizacji projektu. W ramach przedsiewziecia 2.3 zaplanowano projekt partnerski, zagraniczny
z LGD NEMUNAS z Litwy. Celem projektu wspotpracy bedzie wsparcie w zakresie rozwoju
oferty edukacji nieformalnej.

Aby przeciwdziataé izolacji i marginalizacji osob starszych, wspierac¢ aktywizacje osob
starszych, w celu podejmowania dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci ich zycia oraz
zwiekszenia dostepu ustug opiekunczych swiadczonych w spotecznosciach lokalnych LGD
zaplanowato wsparcie dla senioréw, w tym oséb niepetnosprawnych i ich opiekunow (P. 2.2 i
2.5). Osoby starsze w klubach seniora bedg nabywaty umiejetnosci organizacji czasu wolnego,
odkrywaty i rozwijaty zainteresowania, zaspokajaty potrzeby kulturalne i towarzyskie, co wptynie
na zmniejszenie osamotnienia.

Konsultacje spoteczne oraz analiza potrzeb i potencjatu obszaru wykazaty potrzebe wsparcia
grup w niekorzystnej sytuaciji, poprzez zwiekszenie dostepu do ustug opiekunczych o mniejsze;j
skali, Swiadczonych w spotecznosciach lokalnych poprzez ré6zne formy pomocy, ktérg mogag
otrzymac seniorzy, osoby z niepetnosprawnoscig oraz ich opiekunowie. Osobom w
niekorzystnej sytuacji: poszukajgcym zatrudnienia, w tym mieszkancom osiedli po-PGR,
biernym zawodowo, dtugotrwale bezrobotnym, zagrozonym ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym zaplanowano wspieranie w zakresie aktywnego wigczenia spotecznego, tak zeby
zwiekszyc ich zdolnos¢ do zatrudnienia (P. 2.5).

W celu drugim, zgodnie z oczekiwaniami spotecznosci lokalnej oraz wnioskami z analizy
potrzeb i potencjatu obszaru, zaplanowano wsparcie przedsiebiorczosci prowadzonej przez
osoby w niekorzystnej sytuacji oraz przedsiebiorczoéci w zakresie ustug, ktére bedg skierowane
do tych os6b. W ramach tego przedsiewziecia przywiduje sie tworzenie miejsc pracy, w
pierwszej kolejnosci przez kobiety, osoby poszukujgce zatrudnienia np. mieszkancéw osiedli
po-PGR, osoby z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunoéw, ludzi mtodych, senioréw,
rolnikdw z matych gospodarstw rolnych (P.2.6.).

Niewystarczajgco silny kapitat spoteczny oraz niedostateczna ilos¢ inicjatyw, majgcych na celu
wigczanie osob w niekorzystnej sytuacji, w tym w dziatania miedzypokoleniowe senior-osoby
miode, potwierdzajg zapisy w analizie potrzeb i potencjatu. LGD chce poprawi¢ dostep do
infrastruktury kulturalnej, uwzgledniajgc potrzeby os6b z niepetnosprawnosciami oraz zachecic
mieszkancow do wiekszej aktywnosci i zrzeszania sie w organizacjach pozarzgdowych.
Mieszkancy otrzymajg wsparcie na doposazenie obiektéw prowadzgcych dziatalnos¢ kulturalng
wazng dla edukacji i aktywnosci kulturalnej (P.2.1.). Dodatkowo, organizacje pozarzgdowe oraz
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podmioty Swiadczgce ustugi na rzecz grup oséb wymagajgcych wigczenia w ramach swoich
zadan ustawowych albo statutowych bedg mogty realizowaé granty m.in. wzmacniajgce
programy edukac;ji lideréw zycia publicznego i spotecznego, wtgczania w swoje dziatania osob
w trudnej sytuacji, propagowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego Podlasia
Nadbuzanskiego (P.2.4.). Mieszkancy LGD podczas konsultacji z ciekawoscig i checig podeszli
do tematu ,inteligentnych wsi”. Bedzie to pilotazowy program projektu grantowego w zakresie
przygotowania koncepcji Smart Village (P.2.7.). Spotecznosc¢ lokalna bedzie analizowata swdj
obszar pod katem innowacyjnych rozwigzan poprawiajgcych m.in. jako$¢ zycia, chronigcych
srodowisko, niwelujgcych problemy demograficzne, przepasc cyfrowa.

W ramach Celu 2 przedsiewzieciami szczegolnie nastawionym na innowacje sg: 2.3. Wsparcie
dzieci i mtodziezy z Podlasia Nadbuzanskiego, w dziataniu edukacji lokalnej oraz 2.7.
Inteligentne rozwigzania na wsi.

Wszystkie przedsiewziecia zaplanowane w ramach drugiego celu wspierajg realizacje
kompleksowych i zintegrowanych dziatan, wzajemnie sie uzupetniajg, potgczone dajg szanse
oraz przyczyniajg sie do osiggniecia oczekiwanych zmian. Synergia przedsiewzie¢
zaplanowanych w ramach celu z pozostatymi przedsiewzieciami wynika z kolejno$ci wdrazania
poszczegolnych przedsiewzie€, co przedstawiono w Planie Dziatania. Cel ten bedzie
realizowany w ramach srodkéw EFRROW i EFS+. Majgc na uwadze powyzszg charakterystyke
celu 2 zostanie on zrealizowany poprzez nastepujgce przedsiewziecia:

Przedsiewziecie: 2.1. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej - kulturalnej,
dziedzictwa kulturalnego (EFRROW, EFRR)

Zgodnie z wolg uczestnikow konsultacji spotecznych oraz analizg potencjatu obszaru w ramach
przedsiewziecia bedg wspierane operacje w zakresie: remontow, modernizacji oraz
doposazenia obiektéw prowadzacych dziatalnosc¢ kulturalng wazng dla edukacji i aktywnosci
kulturalnej (m.in. swietlice wiejskie, domy/centra kultury, galerie, biblioteki, teatry, muzea).
Dodatkowo bedzie mozliwa realizacja matej infrastruktury uzupetniajgcej oferte obiektéw
prowadzgcych dziatalnos¢ kulturalng np. altany, miejsca ogniskowe, boiska. Je$li obiekt
kulturalny nie jest: dostosowany do oséb z niepetnosprawnosciami, nie ma OZE, nie stosuje
segregacji odpadoéw, nie jest catorocznie udostepniony (ogrzewany), to w pierwszej kolejnosci w
ramach dotacji nalezy go dostosowac, w tym zakresie o ile wynika to z logiki interwencji
budowlanej. Wnioskodawca we wniosku bedzie zobowigzany do wykazania aktywnosci
spotecznej w miejscowosci, w ktérej znajduje sie, lub ma powstac, obiekt petnigcy funkcje
kulturalng W zakresie bedg rowniez wspierane place zabaw, ale tylko w takich miejscach, gdzie
faktycznie jest potrzeba, czyli w miejscowosci ma by¢ min. kilkkanascioro dzieci do 10 r. Z.
Podczas spotkan szczegodlnie miodziez zgtaszata brak infrastruktury skierowanej oraz
dostosowanej do ich potrzeb. Dlatego LGD chce wspiera¢ operacje takie jak: centra aktywnosci
i spotkan (doposazenie obiektow kultury w urzgdzenia i sprzet faktycznie dostosowany do
miodziezy), kawiarenki, skwery, skateparki. Infrastruktura i oferta kulturalna majg stuzy¢
aktywnosci spotecznej, kulturalnej, wtgczeniu spotecznemu, zwiekszy¢ uczestnictwo
mieszkancow regionu w zyciu kulturalnym. Elementem uzupetniajgcym mogg by¢ niezbedne
prace zwigzane z zagospodarowaniem terenu, gtownie dotyczgce zwiekszenia ich dostepnosci.
Przedsiewziecie jest komplementarne z: P 1.5., 2.2.,2.3.,2.4, 2.7.

Przedsiewziecie: 2.2. Aktywni seniorzy (EFS+, EFRROW)
Majgc na uwadze najwiekszy problem obszaru tj. starzejgce sie spoteczenstwo, jak réwniez
szereg potrzeb zgtaszanych w tym zakresie przez spotecznos¢ w procesie konsultacji, LGD
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przewidziata przedsiewziecie, ktére zaktada realizacje operaciji polegajgcych na tworzeniu,
funkcjonowaniu klubéw seniora. Nastgpi to poprzez: organizacje zaje¢ majgcych na celu
zagospodarowanie czasu wolnego po zakohczeniu aktywnosci zawodowej (m.in. rozwijanie
umiejetnosci i indywidualnych zainteresowan); zwiekszenie aktywnos$ci i uczestnictwa osob
starszych w zyciu spotecznym, dziatalno$¢ prozdrowotng (m.in. edukacja zdrowotna, spotkania
z lekarzami, specjalistami od zdrowego zywienia, rehabilitacja), kulturalng (np. wyjazdy do kina,
teatru) i edukacyjng (m.in. nauka obstugi komputera, telefonu, bezpiecznego poruszania sie po
Internecie); prowadzenie zaje¢ z zakresu kultury fizycznej poprzez organizacje zajec
ruchowych, sportowych np. nordic walking, zorganizowanie zaje¢ w ramach stref aktywnosci
rodzinnej, aerobik, aqua - aerobik itp.; tworzenie grup samopomocowych, ktérych cztonkowie
bedg wzajemnie sie wspiera¢ w trudnosciach zycia codziennego; poradnictwo prawne
realizowane poprzez udzielanie seniorom informacji o obowigzujgcych przepisach z zakresu
m.in. prawa rodzinnego i opiekunczego, zabezpieczenia spotecznego, ochrony praw lokatorow;
poradnictwo psychologiczne realizowane poprzez proces diagnozowania, profilaktyki i terapii;
poradnictwo rodzinne obejmujgce funkcjonowanie rodziny. Dziatalnos¢ klubéw seniora bedzie
wspierana w gminach woj. podlaskiego ze srodkow EFS+, natomiast ze Srodkéw EFRROW, w
formie projektéw grantowych, wsparcie uzyskajg seniorzy zamieszkujgcy mazowiecki obszar
LGD, zrzeszeni w sformalizowanych klubach seniora lub organizacjach pozarzgdowych
dziatajgcych na rzecz senioréw lub nieformalnych klubach seniora dziatajgcych np. przy
osrodkach kultury. Przedsiewziecie jest komplementarne z: P 2.1,2.4., 2.5.,2.6., 2.7.

Przedsiewziecie: 2.3. Wsparcie dzieci i mlodziezy z Podlasia Nadbuzanskiego (EFS+,
EFRROW)

Przedsiewziecie zaktada realizacje czterech dziatan wspierajgcych dzieci i mtodziez: edukacje
przedszkolng, mate szkoty ksztatcenia ogolnego, edukacje lokalng, oraz swietlice
Srodowiskowe. Realizacja przedsiewziecia wynika z szeregu potrzeb zgtaszanych w tym
zakresie przez spoteczno$¢ w procesie konsultacji oraz analizy potrzeb i potencjatu. Jednym z
najwiekszych probleméw obszaru LGD jest odptyw ludzi mtodych oraz nieatrakcyjnosc tego
miejsca do zamieszkania przez mtodych, niedostateczna oferta zaje¢ dodatkowych w szkotach i
przedszkolach, mniejsza zdawalno$¢ egzaminéw na wsi w stosunku do miast, brak wiedzy o
regionie i wiezi z regionem oraz problemy spoteczne, szczegdlnie wsréd oséb mtodych oraz w
niekorzystnej sytuaciji.

Przedsiewziecie zaktada realizacje operaciji polegajgcych na wspieraniu edukacji przedszkolnej
poprzez: zajecia o charakterze kompensacyjnym i wyréwnujgcym (szczegolnie wazne bedag
zajecia z j. angielskiego), wsparcie przedszkoli w prowadzeniu skutecznej edukacji wigczajacej,
w tym dostosowanie istniejgcych miejsc do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami, wspieranie
kompetenciji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych, podnoszenie kompetencji kadr systemu
edukacji, tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w miejscach, gdzie wystepuja
deficyty i potrzeby w tym zakresie (EFS+, obszar powiatu siemiatyckiego).

W ramach przedsiewziecia zaplanowano réwniez wsparcie_matych szkot ksztatcenia ogolnego,
ktore obejmowac bedzie: wsparcie szkot, ich uczniow i nauczycieli, ukierunkowane na
podniesienie jakosci edukacji z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, wsparcie szkot i
placéwek w prowadzeniu skutecznej edukacji wtaczajacej, zajecia wyrownawcze, ze
szczegolnym naciskiem na j. angielski, realizacja dziatan spoteczno-wychowawczych, w tym
ksztattowanie kompetencji spoteczno-emocjonalnych uczniéw, edukacja prozdrowotna, a takze
wsparcie psychologiczne, rozwijanie kompetenciji, umiejetnosci, uzdolnien, zainteresowan
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ucznidéw poza edukacjg formalng, podnoszenie kompetencji kadr systemu edukaciji (EFS+,
obszar powiatu siemiatyckiego). Lokalni Edukatorzy mtodziezy z doliny Bugu i Niemna.

W ramach przedsiewziecia zaplanowano wsparcie edukaciji lokalnej, bedg to projekty
realizowane w partnerstwie, bedg innowacyjne. Realizacja przedsiewziecia bedzie polegata
m.in. na organizowaniu wyjazdéw dla dzieci i mtodziezy do podmiotow zlokalizowanych na
obszarze LSR, ktore posiadajg oferte edukacji lokalnej i prowadzg w tym zakresie zajecia i
warsztaty (np. przedsiebiorcow, producentow lokalnych, NGO, muzedw, centréw kultury itp.).
Celem projektow partnerskich edukacji lokalnej jest edukacja dzieci i mtodziezy z obszaru LGD
w zakresie: poznania potencjatu miejsca, w ktorym sie urodzili, zaszczepienie w najmtodszych
patriotyzmu lokalnego, ekonomicznego, ksztattowanie $wiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu
zrébwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno - spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki
oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego Podlasia Nadbuzanskiego, a takze
wzmacnianie edukacji przysztych lideréw zycia publicznego i spotecznego. LGD bedzie
wspotpracowac z roznymi podmiotami z obszaru w zakresie tworzenia osrodkéw edukacji
lokalnej i rozwoju oferty edukaciji lokalnej (EFRROW, obszar LGD).

W ramach przedsiewziecia zaplanowano projekt partnerski, zagraniczny z LGD NEMUNAS z
Litwy. Lokalni Edukatorzy mtodziezy z doliny Bugu i Niemna. Uczestnikami projektu bedg
osoby, ktore zajmujg sie, lub planujg sie zajmowac, edukacjg nieformalng, szczegdlnie dzieci i
miodziezy. Celem projektu wspotpracy bedzie wsparcie w zakresie rozwoju oferty edukaciji
nieformalnej, przeszkolenie oséb, ktére sg czesto liderami zycia publicznego i spotecznego w
zakresie wykorzystania potencjatu obszaru do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych z ludzmi
mtodymi rowniez w zakresie edukacji lokalnej (EFRROW, obszar LGD).

W ramach przedsiewziecia zaplanowano wzmocnienie lokalnej, aktywnej integracji spoteczne;j
0s6b, poprzez zapewnienie ustug dla rodzin wychowujgcych dzieci, w tym przezywajgcych
trudnosci opiekunczo -wychowawcze, ustugi wsparcia dla dzieci i mtodziezy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci z niepetnosprawnosciami, w tym dziatania z zakresu ustug
psychologicznych, pedagogicznych. W pierwszej kolejnosci uczestniczenie dzieci w swietlicach
srodowiskowych, $wietlicach socjoterapeutycznych, klubach mtodziezowych. Dodatkowo
poradnictwo rodzinne i specjalistyczne, pedagogiczne, psychologiczne, terapia dla rodzin
dotknietych przemocg, mediacja, ustugi dla rodzin z dzieé¢mi, w tym opiekuncze,
specjalistyczne, pomoc prawna, grupy wsparcia, grupy samopomocowe. (EFS+, obszar powiatu
siemiatyckiego). Przedsiewziecie jest komplementarne z: P 2.1.

Przedsiewziecie: 2.4. Zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw w dziatalnosci NGO
(EFRROW)

Przedsiewziecie ma na celu pobudzenie aktywnosci wsrod mieszkancow, zachecenie ich do
zaktadania organizacji spotecznych, wspdélnych przedsiewzie¢ skierowanych do spotecznosci
lokalnej. W ramach przedsiewziecia przewiduje sie realizacje operacji w pierwszym rzedzie
przez organizacje pozarzgdowe, a nastepnie, uzupetniajgco przez partneréw publicznych.
Podmioty Swiadczgce ustugi na rzecz grup os6b wymagajgcych witgczenia w ramach swoich
zadan ustawowych albo statutowych, bedg mogty realizowa¢ operacje inwestycyjne w ramach
tego przedsiewziecia. Natomiast pozostate podmioty tylko operacje nieinwestycyjne. LGD w
ramach przedsiewziecia zaplanowata projekty grantowe w dwoch zakresach:

1) ,Ochrona dziedzictwa kulturowego i poczucia wiezi z obszarem, z wigczeniem osdb w
niekorzystnej sytuacji” (np. warsztaty, szkolenia, eventy, niewielki remont, zakup
wyposazenia do obiektu petnigcego funkcje kulturalng wazng dla edukac;ji i aktywnosci
kulturalnej - zakup strojow dla zespotéw, zakup instrumentow itp.).

96




2) ,Wzmacnianie programoéw edukaciji liderow zycia publicznego i spotecznego z
wigczeniem osob w niekorzystnej sytuacji”’ (np. warsztaty, szkolenia, eventy, zatrudnienie
animatora spotecznosci lokalnej itp.).

Przedsiewziecie jest komplementarne z: P.2.1.,2.2..2.3., 2.7.

Przedsiewziecie: 2.5. Wspieranie os6b w niekorzystnej sytuaciji, poprzez aktywna
integracje i ustugi opiekuncze [EFS+]

Konsultacje spoteczne oraz analiza potrzeb i potencjatu obszaru wykazaty ograniczony dostep
do ustug opiekunczych swiadczonych w spotecznosciach lokalnych oraz niedostateczne
wigczenie spoteczne. Mieszkancy LSR widzg potrzebe wsparcia grup w niekorzystnej sytuaciji:
seniorow, ale rowniez oséb samotnych, niesamodzielnych, bezrobotnych, z
niepetnosprawnosciami oraz ich opiekundéw.

W ramach przedsiewziecia zaplanowano wspieranie (typ 1): realizacji dziatan w zakresie
aktywnej integracji na poziomie spotecznosci lokalnej, skierowanych do catych rodzin, a w
szczegolnych przypadkach do pojedynczych oséb wymagajgcych wsparcia, ze wzgledu na
zagrozenie ubostwem lub wykluczeniem spotecznym; realizacji oddolnych inicjatyw
ukierunkowanych w szczegolnosci na aktywne wigczenie ma na celu poprawe sytuacji dane;j
rodziny lub osoby, co ma doprowadzi¢ do wyréwnania szans na rynku pracy i podjecia
ewentualnego zatrudnienia; wtgczenia osob do spoteczenstwa i zapewnienie warunkéw do
rozwoju, a nastepnie zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia. LGD planuje realizowaé wsparcie
skierowane na: kompleksowe i zindywidualizowane programy aktywizacji spoteczno-zawodowej
z wykorzystaniem instrumentéw aktywnej integracji o charakterze spotecznym, zawodowym,
zdrowotnym i edukacyjnym, stuzgce aktywizacji osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym i ich rodzin (w tym os6b w kryzysie bezdomnosci) oraz osob biernych zawodowo.
Kolejnym wsparciem beda (typ 2) dziatania w zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowej w
ramach funkcjonujgcych oraz nowo utworzonych podmiotow reintegracyjnych tj. podmiotow
zatrudnienia socjalnego (CIS), WTZ oraz wsparcie istniejgcych podmiotoéw reintegracyjnych.

W ramach przedsiewziecia, zaplanowano swiadczenie wszystkich rodzajow ustug opiekunczych
(zwykte, specjalistyczne) swiadczonych w spotecznosci lokalnej w miejscu zamieszkania oraz w
formach stacjonarnych, poprzez tworzenie miejsc. Ustugi te muszg by¢ swiadczone dla oséb
potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu. Zapewnienie opieki wytchnieniowe;j
rowniez bedzie wspierane w tym przedsiewzieciu. Wsparcie opiekunow faktycznych
(nieformalnych) os6b potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, moze by¢
realizowane wytgcznie jako element wsparcia. Osoby przebywajgce w Dziennych Domach
Pomocy mogg by¢ wspierane poprzez zapewnienie Swiadczenia ustug opiekunczych,
specjalistycznych ustug opiekunczych oraz aktywizacje w sferze fizycznej, intelektualnej oraz
spotecznej. W przypadku SDS istnieje mozliwo$¢ realizacji ww. ustug tylko w sytuacii, gdy liczba
miejsc catodobowego pobytu w tych o$rodkach nie jest wieksza niz 8. Przedsiewziecie jest
komplementarne z: P. 2.1.,2.2.,2.3., 2.4.

Przedsiewziecie: 2.6. Przedsiebiorczosé skierowana do oséb w niekorzystnej sytuaciji
(EFRROW)

Przedsiewziecie zaktada realizacje operaciji polegajgcych na rozwoju przedsiebiorczosci,
poprzez podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne oraz
rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Tak jak zaznaczyli uczestnicy konsultacji
spotecznych, LGD bedzie wspieraé¢ osoby w niekorzystnej sytuacji. W ramach tego
przedsiewziecia przywiduje sie wsparcie tworzenia miejsc pracy, w pierwszej kolejnosci przez

97



kobiety, osoby poszukujgce zatrudnienia np. mieszkancéw osiedli po-PGR, osoby z
niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunéw, ludzi mtodych, senioréw, rolnikéw z matych
gospodarstw. Dziatalno$ci wspierane w tym przedsiewzieciu bedg dotyczyty réwniez/lub ustug
skierowanych do w/w 0s6b znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji np. ustugi zdrowotne,
opiekuncze, rehabilitacyjne, ztobki/kluby malucha, domy pomocy, ustugi beauty, edukacyjne
(warsztaty, szkolenia), doradcze, finansowe, IT. Przedsiewziecie jest komplementarne z: P. 1.1,
1.3,14,15,21,2.3.,24.,25.

Przedsiewziecie: 2.7. Inteligentne rozwigzania na wsi (EFRROW)

Przedsiewziecie zaktada realizacje operaciji polegajgcej na przygotowaniu koncepcji
inteligentnych wsi. Wsparcie to bedzie udzielane w formie projektéw grantowych. Obszar LGD
charakteryzuje sie olbrzymim dziedzictwem przyrodniczym. Jednym z najwiekszych probleméw
zdiagnozowanych przez mieszkancéw jest wyludnianie sie obszaru, starzenie sie
spoteczenstwa oraz peryferyjne potozenie. Mieszkancy podczas konsultacji podkreslali, iz
nalezy wspieraC rozwigzania, ktére bedg innowacyjne, ktdre majg uwzglednia¢ uzycie
technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy, wykazywac
korzysc¢ dla lokalnej spotecznosci, m.in. w zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia jakosci
ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania srodowiska i klimatu, niwelowania
problemoéw dotyczgcych niedoinwestowania, starzejgcego sie spoteczenstwa, wyludnienia,
niewystarczajgcej ilosci miejsc pracy, przepasci cyfrowej. Dofinansowanie na przygotowanie
jednej koncepciji inteligentnej wsi wyniesie 4 tys. zt. Przedsiewziecie jest innowacyjne i
komplementarne z: P.1.1.,2.1., 2.2., 2.4.

6.3. Partnerstwo na obszarze LSR

LGD przewidziata w LSR jeden projekt partnerski w przedsiewzieciu 2.3., ktory wynika z analizy
potrzeb i potencjatu LSR. Jednakze LGD jako partnerstwo grup trzech intereséw jest
organizacja, ktéra posiada olbrzymie doswiadczenie w zakresie realizacji projektéw
partnerskich (osiem z PROW 2014-2020 oraz dwa projekty transgraniczne z partnerem
ukrainskim). Swoim doswiadczeniem bedzie inspirowac i zacheca¢ NGO, samorzady,
przedsiebiorcéw i inne podmioty do wspétpracy i zgtaszania nowych inicjatyw i pomystéw. LGD
ze $rodkdw na zarzgdzanie zaplanowata w ramach Planu Komunikacji dziatania: wizyty
studyjne, warsztaty, szkolenia majgce na celu poszukiwanie i kojarzenie partnerow do realizacji
projektow partnerskich i w partnerstwie. LGD ma elastyczne podejscie w kierunku zmiany,
dostosowania LSR, jest to zgodne z podejsciem oddolnym Leader oraz inkluzywnoscig LSR.
Wprowadzenie nowego projektu partnerskiego lub w partnerstwie bedzie poprzedzone
konsultacjami spotecznymi - LGD poinformuje o wyniku dokonanej przez nig weryfikaciji
zgtoszonej propozyciji/inicjatyw, oraz uzasadni wynik. Nabor fiszek bedzie ciggty. Konsultacje,
wyniki, uzasadnienia i fiszki bedg dostepne na stronie internetowej LGD.

Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

7.1. Ogdblna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD i przyjetych rozwigzan
formalno - prawnych

Wewnetrzna organizacja pracy SLGD ,Tygiel Doliny Bugu" opiera sie na scistym wspotdziataniu
wszystkich wtadz Stowarzyszenia, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w statucie. Funkcje
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pomochniczg sprawuje biuro LGD. Projekty poszczegdlnych procedur, dotyczgcych wyboru
operacji, oceny operacji oraz sposobéw ustanawiania kryteriow wyboru opracowuje biuro LGD
wraz z Zarzagdem, korzystajgc przy tym z wiedzy i doswiadczenia innych cztonkéw LGD, wedtug
ich szczegdlnych kompetencji. Projekty podlegajg szerszej konsultacji spotecznej, zaréwno na
etapie prac nad LSR, jak i w trakcie jej wdrazania.

LGD posiada dokument: Procedury oceny i wyboru operacji w ramach wdrazania LSR 2014-
2020 Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania - Tygiel Doliny Bugu”, ktory zostanie
zaktualizowany i dostosowany do wytycznych i przypisow prawa w terminie 60 dni od dnia
zawarcia umowy ramowej. Kluczowymi celami i zatozeniami procedur jest m.in. okreslenie
zasad w zakresie przeprowadzania prawidtowego naboru i wyboru wnioskdéw sktadanych przez
podmioty inne niz LGD; wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz kryteriow oceny operacji,
wraz z procedurg ich ustalania lub zmiany; oceny i wyboru operacji grantowych oraz wiasnych.
Podczas wyboru operacji, zachowane zostang zasady, iz na poziomie podejmowania decyzji
przez Rade ani wiadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wiecej niz
49% praw gtosu, tym samym nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. W podejmowaniu
decyzji dotyczgcych wyboru operaciji, co najmniej 50% gtosow pochodzi od partneréw
niebedacych instytucjami publicznymi. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele publicznych i
prywatnych lokalnych intereséw spoteczno-gospodarczych, w ktoérych zadna pojedyncza grupa
interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

7.2. Sposoéb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Przy przygotowaniu Rozdziatu VIl zastosowano 3 metody partycypacji, ktére zostaty
szczegotowo opisane w Rozdziale Il LSR. Opracowano kryteria premiujgce poszczegolne
operacje, natomiast szczegodtowe kryteria wyboru zostang przygotowane wraz ze spotecznoscig
lokalng w terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowe;j. Kryteria wyboru operacji bedg
zatgcznikiem do Procedury wyboru i oceny operacji, udostepnione bedg na stronie internetowe;j
LGD. W przypadku kazdej wprowadzonej zmiany bedg udostepniane na stronie internetowej w
aktualnej wersiji.

Zgodnie z Procedurg wyboru i oceny operacji z inicjatywg zmian w lokalnych kryteriach wyboru
moze wystgpic: grupa minimum 3 cztonkdéw Rady, Zarzad, Komisja Rewizyjna, grupa minimum
10 cztonkéw LGD. Nastepnie proponowang zmiane musi zatwierdzi¢ Rada. Wniosek z
proponowang zmiang podlega konsultacjom spotecznym, nastepnie jest sporzgdzane
sprawozdanie z konsultacji. Procedure wraz z kryteriami wyboru oraz jej zmiany uchwala
Zarzad. W czesci lll Procedury ustalania lub zmiany kryteriéw oceny operacji opisano,
szczegotowo, przebieg procesu ustalania i wprowadzania zmian w kryteriach wyboru operaciji, a
takze przebieg procesu konsultacji spotecznych, w przypadku takich zmian. Przy sposobie
ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zachowuje sie zgodnos$¢ z wymogami okreslonymi dla
programoéw, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR, oraz uwzglednia sie
powigzanie kryteriow wyboru z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami oraz wnioskami z
konsultacji spotecznych.

LGD okreslita kryteria wyboru operacji o charakterze premiujgcym (rankingujacym), ktorych
zastosowanie zapewni wybodr operacji najbardziej pasujgcych do zaplanowanych w LSR
przedsiewzie¢. W zwigzku ze specjalizacjg LSR, LGD ustanowi takze kryteria wyboru o
charakterze dostepowym (zawezajgce mozliwos¢ uzyskania wsparcia), ktére pozwolg
ukierunkowac wsparcie na operacje najpetniej odpowiadajgce potrzebom obszaru LSR i
najlepiej pasujgce do zaplanowanych realizacji przedsiewzie¢. LGD dopuszcza proces wyboru
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operacji w sposéb zapewniajgcy wzajemne powigzania i synergie pomiedzy tymi operacjami np.
poprzez przeprowadzenie naboréw wnioskow o przyznanie pomocy obejmujgcych cate
przedsiewziecie lub kila przedsiewziec.

LGD zastosuje kryteria wyboru premiujgce, ktére wynikajg z diagnozy obszaru, sg zgodne z
celami i wskaznikami, a w szczegolnosci zostang zastosowane przy realizacji operacji w
nastepujgcych przedsiewzieciach:

1) objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi - mozliwo$¢ wyboru przez LGD
najlepszych koncepcji, w ramach ktorych projekty bedg premiowane lub premiowanie
projektow z kazdej koncepcji, na utworzenie ktérej LGD udzielito wsparcia -
Przedsiewziecie: 2.7. Inteligentne rozwigzania na wsi (25 koncepeciji Smart Village) oraz
dodatkowo premiowane bedg wszystkie operacje, ktére wynikajg z koncepcji Samart
Village w przedsiewzieciach LSR (1.1, 2.1.).

2) zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajgce presje na
srodowisko - Przedsiewziecia: 1.1,1.2.,1.3.,14.,15.,21.,26.,2.7.,

3) dedykowane ,dla” lub realizowane ,przez” mieszkancow obszaréw wiejskich: ludzi
mtodych, lub seniorow lub wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznos¢ do
grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji (osoéb z
niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunéw, kobiet, 0séb poszukujgcych zatrudnienia,
np. mieszkancéw osiedli po-PGR, rolnikbw z matych gospodarstw) - Przedsiewziecia:
1.3.14.,21.,23.,24.,25.,26.,2.7.,

4) w partnerstwie/projekty partnerskie - Przedsiewziecie: 2.3. zadanie - Lokalni edukatorzy
mtodziezy z doliny Bugu i Niemna (partnerski) i Edukacja lokalna (w partnerstwie), przy
czym LGD w ramach aktywizacji bedzie zachecac potencjalnych beneficjentow do
realizowania projektow w partnerstwie, szczegdlnie w przedsiewzieciach 1.1., 2.1., 2.7.

5) zintegrowane (tgczgce rozne dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego
zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci) - Przedsiewziecia: 1.1.,1.2., 1.3.,
21.,22.,23.,24.,

6) innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR (z uwzglednieniem
stopnia rozwoju danego obszaru) - Przedsiewziecia: 1.1., 1.4, 1.5.,2.3., 2.7., przy czym
LGD w ramach aktywizacji bedzie zachecac¢ potencjalnych beneficjentéw do realizowania
projektéw innowacyjnych, co bedzie stanowito wartos¢ dodang podejscia LEADER.

LGD w ramach kryterium premiujgcego nr. 3 bedzie dodatkowo punktowaé, a tym samym

wspierac operacje dedykowane dla/lub realizowane przez grupy osob w niekorzystnej sytuacji:
kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, osoby poszukujgce zatrudnienia, w
tym mieszkancy osiedli po PGR, rolnikéw z matych gospodarstw oraz senioréw i ludzi mtodych.

7.3. Wysokos¢ i intensywnosé oraz dodatkowe warunki wsparcia

Wysokos$¢ wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR, tj. okreslenie intensywnosci pomocy
w zaleznos$ci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operaciji, nie bedzie wieksza niz przywiduje
PS WPR 2023-2027 oraz Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata 2021-2027 -
FEdP. Ewentualne zmniejszenie intensywnosci pomocy, moze wprowadzi¢ LGD jako
dodatkowy warunek w naborze lub w ramach lokalnych kryteriow naboru punktowac operacje z
wiekszym wktadem wiasnym wnioskodawcy lub jesli wnioskodawca ubiega sie o mniejsze
wsparcie niz max. okreslone w programie.
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W ramach srodkéw na wdrazanie LSR, LGD w ogtoszeniu o naborach, moze okresli¢
dodatkowe warunki, ktére beneficjent bedzie musiat spetni¢. Wprowadzenie ich powinno by¢
uzasadnione i wynika¢ z potrzeby korzystniejszego wdrozenia zatozen LSR.

Jednym z takich warunkéw, ktéry nadal LGD chce podtrzymadé, a byt stosowany w poprzedniej
perspektywie, a jego wprowadzenie byto podyktowane zmniejszeniem ryzyka niewtasciwego
wykorzystania Srodkéw w ramach przedsigbiorczosci w zakresie turystyki, oraz
zminimalizowania wydatkowania srodkow na budynki mieszkalne, ktore nie sg udostepniane
turystom - byt nizej wymieniony warunek a). W projektach realizowanych ze srodkéw EFRROW
pochodzgcych z Planu Strategicznego WPR 2023-2027, LGD bedzie kontynuowac stosowanie
warunkow:

a) co najmniej 30% srodkéw kwalifikowalnych w ramach operacji w zakresie
przedsiebiorczosci dotyczgcej turystyki, agroturystyki przeznacza sie na dodatkowe
atrakcje dla turysty m.in. rowery, kajaki, plac zabaw, boisko, kort tenisowy, sauna, aneks
kuchenny, zaplecze gastronomiczne, restauracyjne itp.,

b) operacje, ktére bedg sktadane w przedsiewzieciach: 1.2., 1.3., 2.6. (podejmowanie i
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, agroturystyka i zagrody edukacyjne) otrzymajg
dodatkowe punkty za to, ze wnioskodawca nie bedzie ubiegat sie 0 max. wsparcie
okreslone w PS WPR. LGD poprzez zastosowanie takiego kryterium, chce wesprzec
wiecej operacji i nowych miejsc pracy na swoim obszarze. Przedsiebiorczos¢ w
perspektywie 2014-2020 cieszyta sie ogromnym zainteresowaniem, a podczas
konsultacji LSR spotecznosc lokalna zgtaszata potrzebe kontynuacji dziatan w tym
kierunku,

c) w przypadku operacji z zakresu poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej,
pomoc bedzie przyznawana, jesli operacja stuzy zaspokajaniu potrzeb spotecznos$ci
lokalne;.

W ramach srodkow EFS+ i EFRR pochodzacych z Programu Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego na lata 2021-2027 (FEdP), zgodnie z warunkami dostepu LGD:

a) 30% budzetu EFRR w LSR przeznaczyta na wdrazanie operacji realizowanych w ramach
przedsiewziecia zwigzanego ze wspieraniem energii odnawialnej na potrzeby lokalnych
spotecznosci,

b) maksymalnie 15% budzetu EFS+ w LSR przeznaczyta na wdrazanie operaciji
realizowanych w ramach przedsiewziecia zwigzanego ze wspieraniem edukac;ji (cel
szczegotowy 4f), oraz przewidziata w LSR przedsiewziecia, ktdre sg poswiecone
kazdemu z celéw szczegdtowych (4h, 4k, 41).

Kolejne warunki, ktére wynikajg z analizy potrzeb i potencjatéw, niwelujg zdiagnozowane
problemy, sg efektem konsultacji z lokalng spotecznosciag, pozwalajg lepiej zrealizowaé
zaplanowane w LSR cele i przedsiewziecia:

a) projekty bedg dazy¢ do realizacji zatozeh Bauhaus i Europejskiego Zielonego tadu.
Nalezy stosowac rozwigzania energooszczedne i odpowiadajgce wyzwaniom zielonej
gospodarki. We wszystkich projektach, w ktorych bedzie to zasadne i mozliwe,
zastosowane zostang rozwigzania w zakresie obiegu cyrkularnego (w tym efektywnosci
energetycznej i uzycia OZE, wykorzystujgce materiaty pochodzgce z odzysku i
recyklingu, elementy adaptacji do zmian klimatu, w szczegdlnosci zielona i niebieska
infrastruktura),

b) nalezy dgzy¢ do zwiekszania powierzchni biologicznie czynnych i unikac¢ tworzenia
powierzchni uszczelnionych,
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c) infrastruktura musi zosta¢ dostosowana do os6b ze szczegdlnymi potrzebami, przede
wszystkim przez zastosowanie uniwersalnego projektowania oraz mechanizmu
racjonalnych usprawnien,

d) projekty w obszarze turystyki muszg uwzgledniaé zasady zrobwnowazonej turystyki ze
szczegoblnym poszanowaniem cennych przyrodniczo obszarow, z jednoczesnym
stosowaniem urzgdzen minimalizujgcych presje ze strony turystow,

e) Muszg by¢ poparte odpowiednig analizg popytu i oceng potrzeb, aby ograniczy¢ ryzyko
nieskutecznosci, skoordynowane z projektami w sgsiednich obszarach, aby unikng¢
powielania i konkurencji, oddziatywac¢ w sposéb, ktéry wptywa na stymulowanie
dziatalnosci turystycznej w regionie, trwate i bedg utrzymywane po ich zakohczeniu
(EFRR).

7.4. Innowacyjnosé

Kryterium innowacyjnosci zostanie uwzglednione w lokalnych kryteriach wyboru projektéw.
Przyjmuje sie nastepujgca definicje innowacyjnosci:

Przez innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane majgcg na celu wdrozenie nowego na obszarze
objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego
sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).

Definicja innowacyjnosci bedzie podana do publicznej wiadomosci, gdy LGD ogtosi nabory to
znajdzie sie w dokumentacji konkursowej, zastosowanie definicji innowacyjnoéci odbywac sie
bedzie podczas oceny operacji. W kryterium wyboru operacji przewidziano nastepujacg ocene
punktowg stopnia oryginalnosci zmian w innowacyjnosci:

e Kreatywne - powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug,
proceséw lub organizaciji.

e Imitujgce - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub
organizacji. Dotyczgce nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

e Pozorne - w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany
oferujgce rzekome nowosci.

LGD bedzie animowac do wdrozenia innowacji za pomocg szkolen, warsztatéw, spotkan z
lokalng spotecznoscia, liderami, samorzgdowcami, wizyt studyjnych, eventéw. W tym zakresie
wykorzysta metody wdrazania innowacji, ktére sg znane i sprawdzone: burza mézgéw, Six
Sigma DMAIC, myslenie projektowe, Lean Canvas, tablica trendéw konsumenckich. Wszystkie
zastosowane dziatania animacyjne, bedg catoscig procesu innowacyjnego, przyczynig sie
powstawania, dojrzewania i upowszechniania rozwigzan innowacyjnych, praktycznemu ich
zastosowaniu, co bedzie skutkowato poprawie sytuaciji ekonomiczno-spotecznej oraz rozwojowi
catego obszaru LSR.
LGD przewiduje realizacje projektow innowacyjnych w przedsiewzieciu: 1.5. Odnawialne zrédta
energii, w zakresie budowy, rozbudowy magazynow energii elektrycznej z rozwigzaniami na
potrzeby wtasne lokalnych spotecznosci. Nowoczesne magazyny energii majg sprawnosc, ktora
przekracza nawet 90%. Przy takiej wartosci z kazdej ,wtozonej” do akumulatora 1 kWh
otrzymasz z powrotem 0,9 kWh. Jest to wiec znacznie mniejsza strata niz przy wysytce pradu
do sieci. Kolejnym innowacyjnym przedsiewzieciem jest 1.4. Sieciowanie producentéw
lokalnych, gdzie zaplanowane jest wsparcie KL.Z. Innowacja w tym przedsiewzieciu rozumiana
bedzie jako zmiana majgca na celu wdrozenie nowego podejscia na obszarze objetym LSR
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ustugi, procesu oraz organizacji sprzedazy. Przedsiewziecie 1.1. Rozwoéj matej infrastruktury
publicznej - turystycznej, dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki. Innowacja w tym zakresie
bedzie polegata na organizacji nowego sposobu wykorzystania i zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobdw spotecznych, czyli wspotpracy samorzgddw w zakresie utworzenia sieci
kamper parkdéw. W ramach celu 2 przedsiewzieciami szczegdlnie nastawionym na innowacje
sg: 2.3. Wsparcie dzieci i mtodziezy z Podlasia Nadbuzanskiego, w dziataniu edukaciji lokalne;.
Innowacja w tym przedsiewzieciu rozumiana bedzie jako zmiana, majgcg na celu wdrozenie
nowej na obszarze objetym LSR procesu oraz organizacji systemu edukacji lokalnej, poza
systemem edukacji publicznej. Kolejnym innowacyjnym przedsiewzieciem bedzie 2.7.
Inteligentne rozwigzania na wsi. Innowacja bedzie polegata na realizacji projektu grantowego w
zakresie koncepcji inteligentnych wsi, w ramach ktérych spotecznosc¢ lokalna opracuje
innowacyjne rozwigzania w zakresie: poprawy jakosci zycia, podniesienia jako$ci ustug
lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania srodowiska i klimatu, probleméw dotyczgcych
niedoinwestowania, starzejgcego sie spoteczenstwa, wyludnienia, niewystarczajgcej ilosci
miejsc pracy, przepasci cyfrowej.

7.5. Realizacja projektéw grantowych, operacji w partnerstwie, projektow partnerskich

LGD z PS WPR 2021-2027 ze srodkow EFRROW przewiduje 11 projektow grantowych,
realizowanych w ramach nastepujgcych przedsiewziec:

1) 2.4. Zwiekszenie aktywno$ci mieszkancow w dziatalnosci NGO - dwa granty w zakresie
»,Ochrona dziedzictwa kulturowego i poczucia wiezi z obszarem, z wtgczeniem oséb w
niekorzystnej sytuacji” oraz dwa granty w zakresie ,WWzmacnianie programéw edukacji
liderow zycia publicznego i spotecznego z wigczeniem osob w niekorzystnej sytuacji’,

2) 2.7.Inteligentne rozwigzania na wsi - pie¢ Grantow na przygotowanie 25 planéw
koncepcji inteligentnych wsi SMART VILLAGE,

3) 2.2. Aktywni seniorzy - dwa granty.

LGD planuje rowniez realizacje projektow w partnerstwie w przedsiewzieciu 2.3. Wsparcie
dzieci i mtodziezy z Podlasia Nadbuzanskiego, w zakresie edukacji lokalnej. W przedsiewzieciu
2.3. zaplanowano réwniez projekt partnerski: Lokalni edukatorzy mtodziezy z doliny Bugu i
Niemna.

LGD posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie realizacji projektow partnerskich
skierowanych do mtodziezy oraz spotecznosci lokalnej, ktore realizowata z LGD Nemunas z
Litwy. W zwigzku z tym, w perspektywie 2023-2027 bedzie petnita funkcje animatora, ktory
zajmie sie kojarzeniem, animacjg partneréw z obszaru LSR, oraz wsparciem w zakresie
realizacji projektu, w ktérym wezmag udziat osoby zajmujgce sie lub planujgce zajmowac sie
edukacjg nieformalng, szczegdlnie dzieci i mtodziezy z obydwu LGD. Zaplanowany projekt
partnerski docelowo bedzie realizowany przez NGO z obszaru LGD z NGO z obszaru LGD
NEMUNAS z Litwy lub samg LGD litewskg. Potrzeba realizacji projektu wynika z wieloletniego
doswiadczenia obydwu LGD w zakresie wspodlnej realizacji projektow, ktoérych odbiorcg bytly
dzieci i mtodziez oraz spotecznosci lokalne. Dodatkowym argumentem przemawiajgcym za
realizacjg projektu partnerskiego sg podobne problemy wystepujgce na obszarach obydwu LGD
tj. odptyw ludzi mtodych, niedostatecznie dofinansowana edukacja nieformalna, niski poziom
utozsamiania sie mieszkancow z obszarem, niewykorzystany potencjat, przyrodniczy,
kulturowy, spoteczny obszaru. Regiony SLGD ,Tygiel Doliny Bugu” i LGD NEMUNAS
charakteryzujg sie wspaniatg przyrodg oraz najwiekszg atrakcjg turystyczng i przyrodniczg
rzekami Bug i Niemen. Wspétpraca w ramach projektu partnerskiego miedzynarodowego niesie
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wiele korzysci: tworzenie efektu synergii, tj. razem mozemy zdziata¢ wiecej, fatwiej razem
rozpoznaé potrzeby grupy docelowej projektu, a to pomoze w odpowiednim dostosowaniu
dziatan dla tej grupy, wspdlna promocja wzmocni efekt dotarcia do uczestnikéw projektu
dodatkowo partnerstwo wzmocni réwniez kadre organizacji partnerskich poprzez wymiane
doswiadczen i wiedzy miedzy podmiotami. Projekt partnerski zakonczony sukcesem zacheci
partnerow do dalszej wspotpracy.

LGD deklaruje zachowanie zgodno$¢€ z kryteriami wyboru projektéw ustanowionych dla danego
programu regionalnego w odniesieniu do danego typu projektu i wiasciwego funduszu (EFRR
lub EFS+). Ponadto projekty wskazane w LSR bedg wybierane zgodnie z zasadami i
warunkami obowigzujgcymi dla EFS+ i EFRR, a takze bedg promowane projekty, ktore
wpisujgce sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Rozdziat VIII. Plan Dziatania

8.1. Harmonogram osiggania poszczegdlnych celéw i wskaznikéw

Harmonogram osiggania wskaznikéw rezultatu oraz produktu w ramach poszczegdlnych celow i
przedsiewzie¢ zostat zawarty w opracowanym Planie dziatania stanowigcym Zatgcznik nr 2 do
LSR. Dokument zostat powigzany z logikg realizacji LSR opisang w rozdziale VI, w ktorym
zaprezentowano cele, przedsiewziecia i wskazniki planowane do realizacji na poszczegdlne lata
wdrazania w okresie do 31.12.2029 r. Cele LSR sg zgodne z celami okreslonymi w PS WPR
2023-2027 (EFFROW) oraz Programie Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027
(EFRR i EFS+).

Celem biezgcej weryfikacji stopnia osiggania poszczegdlnych wskaznikdéw, w stosunku do
zatozen poszczegolnych funduszy, LGD przewiduje prowadzenie monitoringu rocznego stopnia
osiggania wskaznikéw produktu i rezultatu, w podziale na fundusze.

W Planie Dziatania w zat. nr 2 do LSR zostaty uwzglednione przedsiewziecia wspierajgce grupy
0s6b w niekorzystnej sytuacji oraz seniorow i ludzi mtodych opisane szczegétowo w pkt 6.2,
4.7, tabeli 24 LSR oraz w Planie Komunikaciji.

LGD przywiduje zachecanie do wspétpracy i zgtaszania nowych inicjatyw/pomystéw oraz
przewiduje poszukiwanie i kojarzenie partneréw w ramach operaciji realizowanych w
partnerstwie i partnerskich. Szczegdtowo ten zakres opisano w LSR w punkcie 6.3. Partnerstwo
na obszarze LSR. W planie dziatania przewidziata projekty w partnerstwie i partnerskie, w
ramach przedsiewziecia 2.3 Edukacija lokalna -projekt w partnerstwie oraz projekt partnerski,
zagraniczny Lokalni Edukatorzy Mtodziezy doliny Bugu i Niemna.

8.2. Kamienie milowe realizacji LSR

LGD okreslita kamienie milowe, ktére wynikajg ze wzoru umowy ramowej (Umowa o warunkach
i sposobie realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢) na srodkach
zakontraktowanych (na podpisanych umowach):
1) do 30 czerwca 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie
udzielone w wysokos$ci odpowiadajgcej 40% wartosci budzetu EFRROW;
2) do 31 grudnia 2027 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie
udzielone w wysokosci odpowiadajgcej 80% wartosci budzetu EFRROW;
3) do 31 grudnia 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 zostanie udzielone w wysokosci
odpowiadajgcej 50% wartosci EFRR i EFS+;
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4) do 31 grudnia 2028 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 zostanie udzielone w wysokosci
odpowiadajgcej 95% wartosci EFRR i EFS+.

Rozdziat IX. Plan Finansowy LSR
9.1. Opis zrodet finansowania LGD

9.1.1. Fundusze EFSI, RLKS w formule bezposredniego finansowania LSR

LGD, planujgc wydatkowanie srodkow z dostepnych funduszy EFSI, tj. EFRROW (PS WPR
2023-2027), EFRR i EFS+ (Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata 2021-2027
- FEdP) przygotowata Budzet LSR stanowigcy Zatgcznik nr 3 do LSR oraz Plan wykorzystania
budzetu stanowigcy Zatgcznik nr 4 do LSR. Planowany budzet podzielony zostat na
poszczegolne zakresy wsparcia tj. wdrazanie LSR 6 196 844,95 EUR oraz zarzgdzanie LSR
982 184,50 EU R. Ze srodkoéw na Zarzgdzania LSR wydzielono kwote na wdrozenie dziatah w
ramach Planu Komunikacji w kwocie 126 870 euro, pozostata kwota 855 314 euro zostanie
przeznaczona na realizacje biezgcych dziatan LGD. Wysokos¢ planowanego wsparcia
okreslona zostata w EURO i nie przekracza kwoty wynikajgcej z zatgcznika nr 4 do regulaminu
konkursu na wybor LSR.

9.1.2. Inne zrodta finansowania LSR

SLGD , Tygiel Doliny Bugu” przeanalizowato potencjat swego obszaru bardzo skrupulatnie, a
opracowana LSR wynika ze zdefiniowanych problemoéw, odpowiada na potrzeby lokalnej
spotecznosci. Niestety budzet LGD 6 196 844,95 EUR w obecnej perspektywie nie umozliwia
zrealizowania wszystkich potrzeb opisanych w rozdziale VI LSR i projektow zgtaszanych przez
spotecznosc lokalng podczas konsultacji. Dlatego LGD bedzie aplikowac do innych funduszy, w
celu wzmocnienia efektu zaplanowanych celdw i przedsiewzie¢ w LSR. Doswiadczenie LGD od
2006 r. w pozyskiwaniu srodkow poza programem LEDER jest imponujgce to ponad 3,6 min zi.
LGD planuje kontynuowac¢ wsparcie dzieci i mtodziezy, organizowac im kolonie i potkolonie ze
srodkéw FSUSR (zgodne z celem 2, z przedsiewzieciem 2.3.). Kolejnym dziataniem, ktére
planuje kontynuowag, to realizacja projektéw transgranicznych w ramach programu INTERREG
NEXT Polska - Ukraina 2021-2027, w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego,
przyrodniczego, rozwoju zréwnowazonej turystyki oraz wzmacniania partnerstwa
transgranicznego (zgodne z celem 1i 2 z przedsiewzieciami 1.1.-1.4,2.1., 2.3., 2.4.,). Na
mniejsze inicjatywy, wynikajgce z potrzeb lokalnej spotecznosci, takie jak: wizyty studyjne,
szkolenia, eventy LGD bedzie pozyskiwac srodki w ramach: KSOW, Urzedéw Marszatkowskich
woj. mazowieckiego i podlaskiego, FIO, NCK (zgodne z celem 2, z przedsiewzieciem 2.2., 2.3.,
2.4.). Nowym wsparciem, zaplanowanym przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, sg
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej, ktére umozliwiajg LGD pozyskanie srodkéw na
wieksze inicjatywy, projekty, rowniez w partnerstwie z innymi podmiotami z obszaru LSR
(zgodne z celem 1 2).

Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego w perspektywie 2023-2027 umozliwit LGD, wdrazanie w
formule posredniej RLKS w ramach srodkéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027 (FEM). Przewidziat w tym zakresie na cate woj. mazowieckie 23 min
euro, ze srodkéw EFRR 15 min euro, a z EFS+ 8 min euro. Przygotowana przez LGD strategia
jest zgodna z FEM, cele i przedsiewziecia wpisujg sie w typy projektow ze srodkow EFRR:
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rozwoj infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukaciji i aktywnosci
kulturalnej (zgodne z celem 2 przedsiewziecie 2.1.), turystyczne szlaki tematyczne i produkty
tematyczne (zgodne z celem 1, przedsiewziecie 1.1.), oraz EFS+ zakresy dotyczace wigczenia
spotecznego: aktywizacja spoteczna i zawodowa, ustugi spoteczne swiadczone w spotecznosci
lokalnej (zgodne z celem 2 przedsiewziecia 2.2., 2.3., 2.5.). Podmioty z 16 gmin LGD
potozonych na Mazowszu, bedg miaty mozliwo$¢ preferencyjnego wsparcia swoich projektéw z
FEM, jesli bedg zgodne z LSR.

9.2. Opis powigzan poszczegodlnych zrédet finansowania z celami LSR

LSR zaktada wykorzystanie srodkow zaréwno z EFRROW jak i z EFS+ oraz EFRR. Koszty
Zarzgdzania LSR finansowane bedg ze srodkéw EFRROW oraz EFS+. Jednoczes$nie rozktad
procentowy budzetu, pochodzgcego z trzech funduszy, wskazujgcego na powigzania
przedsiewzie¢ z wysokoscig wsparcia poszczegdlnych Celdéw okresdlonych w LSR prezentuje
ponizszy opis. Poszczegodlne cele, w sposéb zintegrowany tgczg zasoby, $rodki, sektory, stuzgc
kompleksowos$ci wsparcia. Zwigzek pomiedzy budzetem a celami LSR, mierzonymi za pomocg
wskaznikow produktu, ma odzwierciedlenie w Planie dziatania, stanowigcym zatgcznik nr 2 do
LSR oraz w Planie wykorzystania budzetu LSR stanowigcym zatgcznik nr 4 do LSR.

Cel 1. Ochrona przyrody oraz rozwéj zrownowazonej turystyki i produktu lokalnego poprzez
wszystkie pie¢ przedsiewziec, integruje réznego typu dziatania na rzecz wskazanej grupy
docelowej. Dziatania te komplementarnie bedg wzmacniane w Celu 2. Poprawa warunkéw do
rozwoju aktywnosci wsrdd spotecznosci lokalnej poprzez wigczenie osdb w niekorzystnej
sytuacji, przez realizacje przedsiewzieé: 2.1. Poprawa dostepu do matej infrastruktury
publicznej - kulturalnej, dziedzictwa kulturalnego i 2.7. Inteligentne rozwigzania na wsi. Wartos¢
wsparcia dla zintegrowanych w ten sposob dziatan, skierowanych przede wszystkim na rozwgj
zrownowazonej turystyki i produktu lokalnego z jednoczesnym poszanowaniem srodowiska
naturalnego wynosi 47,29% budzetu LSR.

Przedsiewziecie 1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci zaplanowane w Celu 1. integruje i wzmacnia
wsparcie przedsiewziecie 2.6. Przedsiebiorczos¢ skierowana do oséb w niekorzystnej sytuacii
zaplanowanego w Celu 2. na rzecz tworzenia miejsc pracy. Warto$¢ wsparcia dla
zintegrowanych w ten sposob dziatan, skierowanych przede wszystkim na rozwdj
przedsiebiorczosci, w tym skierowanej do 0séb w niekorzystnej sytuacji wynosi 19,85% budzetu
LSR.

Przedsiewziecie 1.3. Zrbwnowazona turystyka wiejska (zagrody edukacyjne, gospodarstwa
agroturystyczne) w Celu 1 integruje i wzmacnia wsparcie przedsiewziecia 2.3. Wsparcie dzieci i
miodziezy z Podlasia Nadbuzanskiego (projekt partnerski - Lokalni Edukatorzy mtodziezy z
doliny Bugu i Niemna oraz edukacja lokalna - projekt realizowany w partnerstwie) w Celu 2.
Warto$¢ wsparcia, dla zintegrowanych w ten sposéb dziatan, skierowanych przede wszystkim
na rozwoj oferty edukacji pozaformalnej, w tym skierowanej do oséb mtodych 7,96% budzetu
LSR.

Cel 2. Poprawa warunkéw do rozwoju aktywnosci wsrod spotecznosci lokalnej poprzez
wigczenie osob w niekorzystnej sytuacji poprzez wszystkie siedem przedsiewziec, integruje
roznego typu dziatania na rzecz senioréw, ludzi mtodych oraz osob w niekorzystnej sytuaciji.
Dziatania te komplementarnie bedg wzmacniane w Celu 1. Ochrona przyrody oraz rozwaj
zréwnowazonej turystyki i produktu lokalnego poprzez realizacje przedsiewzieé: 1.1. Rozwdj
matej infrastruktury publicznej - turystycznej, dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki, 1.4.
Sieciowanie producentéw lokalnych 1.5. Odnawialne zrédta energii. Wartos¢ wsparcia dla
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zintegrowanych w ten sposob dziatan, skierowanych przede wszystkim na pobudzenie
aktywnosci spotecznej oraz wtgczenie 0séb w niekorzystnej sytuaciji wynosi 83,86% budzetu
LSR.

Projekt partnerski zagraniczny Edukatorzy mtodziezy z doliny Bugu i Niemna oraz projekt w
partnerstwie Edukacja lokalna, zaplanowane w Przedsiewzieciu 2.3 Wsparcie dzieci i mtodziezy
z Podlasia Nadbuzanskiego zaplanowane w Celu 2. integrujg i wzmacniajg idee partnerstwa w
LSR, a LGD przywiduje zachecanie do wspotpracy i zgtaszania nowych inicjatyw/pomystéw
oraz przewiduje poszukiwanie i kojarzenie partnerow w ramach operacji realizowanych w
partnerstwie i partnerskich. Wartos¢ wsparcia dla zintegrowanych w ten sposéb dziatan,
skierowanych na rozwdj partnerskiej realizacji LSR wynosi 3,11% budzetu LSR.
Przedsiewziecie 1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci zaplanowane w Celu 1. integruje i wzmacnia
wsparcie przedsiewziecie 2.6. Przedsiebiorczos¢ skierowana do osoéb w niekorzystnej sytuacii
zaplanowanego w Celu 2. na rzecz tworzenia miejsc pracy. Warto$¢ wsparcia, dla
zintegrowanych w ten sposoéb dziatan, skierowanych przede wszystkim na rozwdj
przedsiebiorczosci, w tym skierowanej do 0séb w niekorzystnej sytuacji wynosi 19,85% budzetu
LSR.

Przedsiewziecia: 1.2. Rozwoj przedsiebiorczosci, 1.3. Zrbwnowazona turystyka wiejska i 1.4.
Sieciowanie producentdéw lokalnych, zaplanowane w Celu 1. integrujg i wzmacniajg
przedsiewziecia: 2.1. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej - kulturalnej,
dziedzictwa kulturalnego, 2.2. Aktywni seniorzy, 2.3. Wsparcie dzieci i mtodziezy z Podlasia
Nadbuzanskiego, 2.4. Zwiekszenie aktywnosci mieszkancow w dziatalnosci NGO, 2.5.
Wspieranie oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez aktywng integracje i ustugi opiekuncze, 2.6.
Przedsiebiorczos¢ skierowana do osob w niekorzystnej sytuacji, zaplanowane w Celu 2. na
rzecz ludzi mtodych, senioréw i os6b w niekorzystnej sytuacji. Warto$¢ wsparcia, dla
zintegrowanych w ten sposéb dziatan, skierowanych przede wszystkim na wtgczanie osob w
niekorzystnej sytuacji wynosi 75,53% budzetu LSR.

LGD przygotowata Plan Komunikaciji, ktérego dziatania komunikacyjne sg zgodne z Celem 1i 2
LSR oraz zaplanowanymi przedsiewzieciami. Odpowiadajg na potrzeby, wigczajg i angazujg
ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w niekorzystnej sytuacji (osoby z niepetnosprawnosciami i
ich opiekunow, osoby poszukujgce pracy np. mieszkancow osiedli po -PGR, kobiety, rolnikéw z
matych gospodarstw) w realizacje LSR. LGD w tym dokumencie zaplanowata racjonalny i
adekwatny sposéb animacji, komunikacji i informowania o mozliwosci udziatu w dziataniach
oraz mozliwosci korzystania z efektéw tych dziatan przez grupe oséb w niekorzystnej sytuaciji.
Warto$¢ wsparcia dla zintegrowanych w ten sposob dziatan, skierowanych przede wszystkim
na wtgczanie 0sob w niekorzystnej sytuaciji wynosi 12,92% budzetu na Zarzgdzania LSR.

Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

W celu weryfikacji prawidtowosci Zarzgdzania LSR i zadowolenia mieszkancoéw obszaru z
realizacji LSR, konieczne jest prowadzenie dziatan sprawdzajgcych i oceniajgcych efekty
wdrazania. W zwigzku z tym, Strategia i wskazane w niej zatozenia, powinny by¢ monitorowane
w sposob ciggty, a w okreslonym czasie powinno sie dokonywac procesu ewaluacji jej zatozen.
Monitoring jest postepowaniem majgcym na celu zbieranie oraz analizowanie ilosciowych i
jakosciowych informaciji na temat Zarzgdzania LSR oraz realizacji Strategii w zakresie
finansowym i rzeczowym. Dostarcza informacji na temat skutecznosci i efektywnosci
realizowania zatozen strategii, weryfikuje tempo i kierunki, w ktérych zmierza LSR. Wyniki tego

typu oceny pozwalajg na dokonywanie zmian w dokumencie. Dane z monitoringu Strategii sg
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takze podstawg do przeprowadzenia ewaluacji. W tabeli ponizej wskazano elementy, ktére
bedg poddawane monitoringowi w trakcie wdrazania LSR ze wskazaniem podmiotéw
odpowiedzialnych za wykonanie badania, metod i zrédet pozyskiwania informaciji, a takze czasu

i okres wykonywania badan.

Tabela 27 Elementy podlegajace monitorowaniu

Wskazniki
realizacji LSR LGD

Zarzad/Biuro

Coroczny Raport
Monitorowania z Wdrazania
LSR i Zarzadzania LSR
(m.in. ankiety od
beneficjentéw, monitorujgce
postep realizacji wdrazania
LSR, wnioski o rozliczenie
grantu, informacje z UM o
wyptaconych srodkach,
rejestr danych prowadzony
przez LGD).

Na biezgco.

Stopien realizacji wskaznika.
Wprowadzenie niezbednych
zmian we wskaznikach LSR.

2 |Harmonogram
ogtaszanych LGD
konkursow

Zarzad/Biuro

Rejestr ogtoszonych
konkursow.

Na biezgco.

Zgodnos¢ ogtaszania konkursow
z harmonogramem konkurséw,
ocena stopnia realizacji zadan
wdrazanych w ramach LSR.
Poprawa terminowosci
ogtaszanych
konkurséw/wprowadzenie zmian
usprawniajgcych w procedurach
oceny i wyboru operacji.

3 |Budzet LGD
LGD

Zarzad/Biuro

Rejestr danych prowadzony
przez LGD.

Na biezgco.

Stopien wykorzystania srodkow
finansowych w odniesieniu do
srodkow zakontraktowanych.
Wprowadzenie niezbednych
zmian w Planie
Dziatania/Budzecie.

4 | Zainteresowanie | Zarzad/Biuro | Licznik odwiedzin strony Na biezaco. Skutecznos¢ przekazywania/
strong LGD internetowej, dane od uzyskiwania informacji na temat
internetowg administratora strony dziatalnosci LGD. Poprawa
LGD internetowej. systemu informowania i

promoc;ji.

5 |Zarzadzanie Zarzad/Biuro | Ankiety oceny doradztwa, |Na biezaco. Ocena pracy pracownikéw,

LSR (ocena LGD
szkolen oraz
doradztwa na
rzecz
beneficjentow)

ankiety oceny szkolenia. Po
kazdym roku zarzgdzania,
Raport z jako$ci i
efektywno$ci swiadczonego
doradztwa i
przeprowadzanych szkolen.

sposob przekazywania istotnych
informacji potencjalnym
beneficjentom, pomoc w
rozwigzywaniu problemow,
efektywnosé swiadczonego
doradztwa. Wprowadzenie
dziatan naprawczych w jakosci
Swiadczonego doradztwa oraz
poziomu prowadzenia szkolen.

Zrédto: opracowanie wiasne

Ewaluacja jest pewnego rodzaju oceng, dzieki ktorej jest realna mozliwos¢ odpowiedzie¢ na
pytanie: czy osiggnieto zamierzone cele okreslone w LSR? Dzieki przeprowadzeniu badania
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ewaluacyjnego mozliwe jest obnizenie/wyeliminowanie ryzyka zwigzanego z procesem
planowania i wdrazania oraz minimalizowanie ewentualnych skutkdéw zwigzanych ze
zdiagnozowanymi nieprawidtowosciami/problemami.

Ewaluacja bedzie brata pod uwage 5 kryteriow ewaluacyjnych?', tj:

1) TRAFNOSC (ang. relevance) - kryterium pozwalajgce okresli¢, w jakim stopniu przyjete
do realizacji zadania odpowiadajg na okreslone przez beneficjentéw problemy na
obszarze LGD.

2) EFEKTYWNOSC (ang. efficiency) - kryterium pozwalajgce ocenié, jak duze sg naktady:
finansowe, czasu, kapitatu ludzkiego na uzyskane wyniki i osiggniete rezultaty
zrealizowanego przedsiewziecia.

3) SKUTECZNOSC (ang. effectiveness) - kryterium pozwalajgce ocenié stopien
osiggnietych celow zdefiniowanych na etapie planowania w odniesieniu do zatozeh.

4) TRWALOSC (ang. sustainability) - kryterium, ktére bedzie dostarcza¢ informacji, czy
osiggniete efekty realizacji projektu bedg wptywacé na rozwoj danego sektora czy regionu
w diuzszym okresie niz do zakonczenia finansowania.

5) UZYTECZNOSC (ang. utility) - kryterium, ktére bedzie dostarczaé informacji o tym czy
wdrazana LSR odpowiada na zdiagnozowane i faktyczne potrzeby grup docelowych.

Tabela ponizej zawiera wskazanie, jakie elementy LSR zostang poddane ewaluacji, ze
wskazaniem podmiotéw odpowiedzialnych za jej wykonanie, metod i zrédet pozyskiwania
informacji oraz czasu i czestotliwo$ci ich wykonania wraz z celem jej przeprowadzenia.

Tabela 28 Elementy podlegajace ewaluaciji

1 |Procedury oceny i Zarzad/Biuro | Analiza Corocznych | Za okres 2024 |- Ocena poprawnosci
wyboru oraz kryteria LGD Raportow r-2025r. dziatalnosci prowadzonej
wyboru. Skutecznosé Monitorowania z w | kwartale |przez Stowarzyszenie,
zarzadzania LSR, w tym Wdrazania LSR i 2026 r. okreslajgca skutecznosé
wdrazania - Plan Zarzgdzania LSR realizowanych zadan w
komunikacji. Realizacja (ankiety dla odniesieniu do zatozen LSR. -
celéw LSR- stopien beneficjentow Ocena przejrzystosci, jasnosci
realizacji wskaznikéw. monitorujgce postep procedur LGD dla
Budzet oraz plan jego realizacji wdrazania whioskodawcow oraz
wykorzystania. LSR, wnioski o efektywnosci kryteriow wyboru
rozliczenie grantu, w stosunku do wyboru
informacje z UM o najlepszych operacji. - Ocena
wypfaconych skutecznosci zarzadzania
srodkach, rejestr LSR, wdrazania Planu
danych prowadzonych Komunikaciji.
przez LGD). - Ocena celowosci i trafno$ci
zatozen realizowanych w
ramach LSR; okreslenie
stopnia realizacji
poszczegodlnych celow. -
Ocena zgodnosci
ogtaszanych i realizowanych

21 M. Lotys, Ewaluacja i rozliczanie projektow, Fundacja Wspomagania WSsi
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Realizacja celow,
przedsiewzie¢
wskaznikéw, budzetu.
Zarzadzanie LSR, w
tym wdrazanie Planu
Komunikaciji.
Pracownicy LGD.
Organy LGD. Procedury
oceny i wyboru, kryteria
wyboru. Operacje
zrealizowane w ramach
wdrozonej LSR- stopien
innowacyjnosci,
komplementarnosé¢,
wptyw na zdefiniowane
potrzeby i niwelowanie
probleméw. Projekty
partnerskie, w
partnerstwie.
Partnerstwo na
obszarze LSR
(zewnetrzne) oraz w
LGD (wewnetrzne).
Rola LGD w zakresie
wigczenia spofecznego:

Podmiot
zewnetrzny
(niezalezny
ewaluator)

Analiza Corocznych
Raportéw
Monitorowania z
Wdrazania LSR i
Zarzadzania LSR.
Raport z ewaluacji on-
going.

Raporty z jakosci i
efektywnosci
Swiadczonego
doradztwa i
przeprowadzanych
szkolen. Wywiady z
whnioskodawcami,
mieszkancami,
cztonkami
poszczegolnych
organéw (Zarzadu,
Rady, Komisiji
Rewizyjnej), cztonkow
stowarzyszenia oraz
pracownikow biura.

Za okres 2024
r.- 2028 r.

W | kwartale
2029 r.

projektow z planem
wykorzystania budzetu LSR
(zat.4 do LSR).

- Ocena zgodnosci i
wysokosci wydatkowania
srodkéw finansowych z
przyznanego budzetu na
poszczegolne cele i
przedsiewziecia. Prowadzenie
Zmian w organizacji pracy
biura/Rady, procedurach i
kryteriach. Poprawa,
udoskonalenie Planu
Komunikacji. Wprowadzenie
niezbednych zmian we
wskaznikach LSR, Planie
Dziatania, Planie
wykorzystania budzetu,
Budzecie. Poprawa
terminowosci ogtaszanych
konkurséw/wprowadzenie
zmian usprawniajgcych w
procedurach naboru, oceny.

Kompleksowa ocena
wdrozonej LSR, w tym stopien
osiggniecia celow,
przedsiewzie¢ wskaznikéw.
Wypracowanie wnioskow i
rekomendacji do dokumentu
strategicznego na nowy okres
programowania. Ocena
wplywu zrealizowanej LSR na
gtéwne obszary tematyczne
okreslone za pomocg celow
oraz okreslenie kierunkéw
interwencji w kolejnym okresie
programowania. Ocena
zrealizowanych operacji pod
katem realizacji potrzeb
senioréw, osob mtodych i
0s6b w niekorzystnej sytuacji.
Ocena skutecznosci i
efektywnosci dziatalnosci LGD
przy wdrazaniu LSR,
wdrazania Planu Komunikacji,
pracy biura i wypracowanie
rekomendacji na przysztosé.
Ocena jakosci i przydatnosci
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senioréw, oséb miodych wdrozonych projektow

oraz osob w partnerskich, w partnerstwie.

niekorzystnej sytuaciji. Warto$¢ dodana podejscia
Leader w okresie wdrazania
LSR 2023-2027.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitorowania i ewaluacji LSR jest
Zarzad LGD, ktéry ma obowigzek akceptowacé Raporty wynikajgce z procesu monitoringu i
ewaluacji. W zaleznoséci od rodzaju potrzebnych do wprowadzenia zmian w LSR oraz w
dziatalnosci LGD, wynikajgcych z przeprowadzonych ewaluacji, zajmowac sie tym bedzie
Zarzad LGD badz Walne Zebranie Cztonkow.
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ZALACZNIKI DO LSR

Zatacznik nr 1: Cele i przedsiewziecia

735 381,53 P.1.1. Rozwdj matej infrastruktury publicznej - turystycznej, dziedzictwa naturalnego i mieszkancy obszaru LGD, turysci, NGO, JST, przedsiebiorcy konkurs
ekoturystyki (EFRROW, EFRR)
700 000,00 P.1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci (EFRROW) mieszkancy obszaru LGD, przedsigbiorcy, turysci, JST konkurs
300 000,00 P.1.3. Zréwnowazona turystyka wiejska (EFRROW) mieszkancy obszaru LGD, w tym rolnicy z matych gospodarstw, turysci, JST |konkurs
80 000,00 P.1.4. Sieciowanie producentéw lokalnych (EFRROW) mieszkancy obszaru LGD, w tym rolnicy z matych gospodarstw, turysci konkurs
559 467,23 P.1.5. Odnawialne zrédta energii (EFRR) mieszkancy obszaru LGD, turysci, JST, przedsiebiorcy konkurs
1404 042,00 P.2.1. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej - kulturalnej, dziedzictwa mieszkancy obszaru LGD, w tym seniorzy, osoby miode, osoby w konkurs
kulturalnego niekorzystnej sytuaciji, turysci, JST, NGO
432 161,19 P.2.2. Aktywni seniorzy (EFRROW) mieszkancy obszaru LGD, w tym seniorzy, JST, NGO konkurs, projekt grantowy
642 793,00 P.2.3. Wsparcie dzieci i mtodziezy z Podlasia Nadbuzariskiego mieszkancy obszaru LGD, w tym ludzie mtodzi, JST, NGO, przedsiebiorcy konkurs, projekt partnerski, projekt w
partnerstwie
241 000,00 P.2.4. Zwigkszenie aktywnosci mieszkancéw w dziatalnos¢ NGO (EFRROW) NGO, mieszkancy obszaru LGD, w tym seniorzy, osoby mtode, osoby w projekt grantowy
niekorzystnej sytuacji, JST
550 000,00 P.2.5. Wspieranie os6b w niekorzystnej sytuacji poprzez aktywng integracje i ustugi mieszkancy obszaru LGD, w tym seniorzy, osoby mtode, osoby w konkurs
opiekuhcze niekorzystnej sytuacji, JST, NGO
530 000,00 P.2.6. Przedsiebiorczos¢ skierowana do oséb w niekorzystnej sytuacji (EFRROW) mieszkancy obszaru LGD, w tym seniorzy, osoby mtode, osoby w konkurs
niekorzystnej sytuacji, przedsiebiorcy, JST, turysci
22 000,00 P.2.7. Inteligentne rozwigzania na wsi (EFRROW) mieszkancy obszaru LGD, w tym seniorzy, osoby miode, osoby w projekt grantowy
niekorzystnej sytuacji, NGO, JST

Zalgcznik nr 2: Plan dziatania

Nazwa wskaznika

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajaco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajaco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajaco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajaco

Przedsiewziecie

P. 1.1.Rozwdj matej
infrastruktury publicznej
turystycznej,

i ekoturystyki

dziedzictwa naturalnego

Wskaznik produktu
Liczba operacji w
zakresie matej
infrastruktury
publicznej turystycznej
(wiasny, sztuki)

0 szt.

0%

0 szt.

0%

7 szt.

77,78%

2 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100% PS WPR

Wskaznik produktu
PLRO144 Liczba
wspartych obiektow w
miejscach dziedzictwa
naturalnego (sztuki)

0 szt.

0%

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100% FEW

Wskaznik produktu
RCOO077 - Liczba
obiektow kulturalnych i
turystycznych objetych
wsparciem (sztuki)

0 szt.

0%

0 szt.

0%

0 szt.

0%

2 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100% FEW
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Nazwa wskaznika

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajaco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajaco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

Przedsiewziecie P.1.2. |Wskaznik produktu 0 szt. 0% 2 szt. 16,67% 3 szt. 41,67% 6 szt. 91,67% 1 szt 100% 0 szt. 100% PS WPR
Rozwdj Liczba operacji
przedsiebiorczosci polegajgcych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa
(wilasny, sztuki)
Wskaznik produktu 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 szt. 33,33% 2 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100%
Liczba operacji
polegajgcych na
rozwoju istniejagcego
przedsiebiorstwa
(wiasny, sztuki)
Przedsiewziecie P.1.3. |Wskaznik produktu 0 szt. 0% 1 szt. 12,50% 3 szt. 50% 4 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100%
Zréwnowazona Liczba gospodarstw
turystyka wiejska rolnych objetych
wsparciem w zakresie
agroturystyki (wtasny,
sztuki)
Wskaznik produktu 0 szt. 0% 2 szt. 66,67% 1 szt 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100%
Liczba gospodarstw
rolnych objetych
wsparciem w zakresie
zagrod edukacyjnych
(wilasny, sztuki)
Przedsiewziecie P.1.4. | Wskaznik produktu 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100%
Sieciowanie Liczba wspartych Kt.Z
producentow lokalnych | (wtasny, sztuki)
Przedsiewziecie P.1.5. | Wskaznik produktu 0 MWh 0% 0 MWh 0% 0,25 MWh  |50% 0,5 MWh 100% 0 MWh 100% OMWh 100% FEW
Odnawialne Zrédta RCO105 Rozwigzania
energii w zakresie
magazynowania
energii elektrycznej
(MWh)
Wskaznik rezultatu W.1.1(1) R.41 Laczenie 0 os. 0 os. 150 os. 150 os. 180 os. 0 os. PS WPR
obszardéw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci
wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
(Liczba osdb).
Wskaznik rezultatu W.1.1(2) 0 os. 0 os. 0 os. 0 os. 200 os. 300 os. FEW
RCROQ77 Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty
kulturalne i turystyczne objete wsparciem
(osoby/rok)
Wskaznik rezultatu W.1.2 (3) 0 szt. 2 szt. 4 szt. 6 szt. 3 szt. 0 szt. PS WPR
R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba
przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsigbiorstw
zajmujgcych sie biogospodarkg, rozwinietych
dzieki wsparciu w ramach WPR.
(Liczba przedsiebiorstw)
Wskaznik rezultatu W.1.3 (4) 0 os. 1 os. 3 os. 3 os. 4 os. 0 os.

R.42 Promowanie wigczenia spotecznego:
Liczba os6b objetych wspieranymi projektami
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Wartos¢ z % realizaciji Wartos¢ z % realizaciji Wartos¢ z % realizaciji Wartos¢ z % realizaciji Wartos¢ z % realizaciji Wartos¢ z % realizaciji
Nazwa wskaznika jednostkag wskaznika jednostkag wskaznika jednostkag wskaznika jednostkag wskaznika jednostkag wskaznika jednostkag wskaznika
miary narastajgco miary narastajaco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajaco miary narastajgco
wigczenia spotecznego (liczba oséb)
Wskaznik rezultatu W.1.4 (5) 0 gosp./rol. 0 gosp./rol. 0 gosp./rol. 5 gosp./rol. 0 gosp./rol. 0 gosp./rol.
R.10 Lepsza organizacja tancucha dostaw:
odsetek gospodarstw uczestniczgcych w
grupach producentdw, organizacjach
producentow, lokalnych rynkach, krétkich
cyklach tancucha dostaw i systemach jakosci
objetych wsparciem WPR (Liczba
gospodarstw/rolnikow)
Wskaznik rezultatu W.1.5 (6) 0 szt. 0 szt. 9 szt. 9 szt. 0 szt. 0 szt. FEW
FEPDRO2 Liczba gospodarstw domowych
korzystajgcych z magazynowanej energii
elektrycznej (sztuki)
Przedsiewziecie P. 2.1. | Wskaznik produktu 0 szt. 0% 0 szt. 0% 7 szt. 43,75% 6 szt. 81,25% 3 szt. 100% 0 szt. 100% PS WPR
Poprawa dostepu do Liczba operacji w
matej infrastruktury zakresie matej
publicznej - kulturalnej, |infrastruktury
dziedzictwa publicznej kulturalne;j
kulturalnego (wiasny, sztuki)
Wskaznik produktu 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 6 szt. 100% 0 szt. 100% FEW
RCOQ77 - Liczba
obiektéw kulturalnych i
turystycznych objetych
wsparciem (sztuki)
Przedsiewziecie P. 2.2. | Wskaznik produktu 0 os. 0% 15 os. 15% 15 os. 30% 20 os. 50% 25 os. 75% 25 os. 100%
Aktywni seniorzy PLKLCOO2 Liczba
0s6b objetych
ustugami
Swiadczonymi w
spotecznosci lokalnej
w programie (osoby)
Wskaznik produktu 0 szt. 0% 0 os. 0% 80 os. 40% 80 os. 80% 40 os. 100% 0 os. 100% PS WPR
Liczba seniorow
objetych wsparciem
(wtasny, osoby)
Przedsiewziecie P. 2.3. | Wskaznik produktu 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 szt. 20% 1 szt 40% 1 szt. 60% 2 szt. 100% FEW
Wsparcie dzieci i PLFCOO02 Liczba
mtodziezy z Podlasia dofinansowanych
Nadbuzanskiego miejsc wychowania
przedszkolnego
(sztuki)
Wskaznik produktu 0 os. 0% 0 os. 0% 50 os. 20% 50 os. 40% 50 os. 60% 100 os. 100%

PLFCOO01 Liczba
dzieci objetych
dodatkowymi
zajeciami
zwiekszajgcymi ich
szanse edukacyjne w
edukacji przedszkolnej
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Nazwa wskaznika

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajaco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajaco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

(osoby)

Wskaznik produktu
PLFCOO03 Liczba
uczniow szkot i
placéwek systemu
os$wiaty prowadzgcych
ksztatcenie ogdine
objetych wsparciem
(osoby)

0 os.

0%

0 os.

0%

25 o0s.

16,67%

25 os.

33,34%

50 os.

66,67%

50 os.

100%

Wskaznik produktu
PLFCOOQ7 Liczba szkét
i placéwek systemu
oswiaty objetych
wsparciem (podmioty)

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1 szt.

25%

1 szt.

50%

1 szt.

75%

1 szt.

100%

Wskaznik produktu
EECOO01 Catkowita
liczba oséb objetych
wsparciem EFS+
(osoby)

0 os.

0%

30 os.

15%

30 os.

30%

60 os.

60%

50 os.

75%

30 os.

100%

Wskaznik produktu
Liczba zrealizowanych
w partnerstwie
projektow edukacji
lokalnej (whasny,
sztuki)

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1 szt.

50%

1 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

Wskaznik produktu
Liczba zrealizowanych
projektow partnerskich
(wlasny, sztuki)

0 szt.

0%

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

Przedsiewziecie P.2.4.
Zwiekszenie aktywnosci
mieszkancow w
dziatalnosci NGO

Wskaznik produktu
Liczba zrealizowanych
projektéw grantowych
(wiasny, szt.)

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1 szt.

25%

1 szt.

50%

1 szt.

75%

1 szt.

100%

PS WPR

Przedsiewzigcie P.2.5.
Wspieranie os6b w
niekorzystnej sytuacji
poprzez aktywng
integracje i ustugi
opiekuncze

Wskaznik produktu
EECO02+04 Liczba
0s6b niezatrudnionych
objetych wsparciem w
programie (osoby)

0 os.

0%

0 os.

0%

0 os.

0%

15 os.

100%

0 os.

100%

0 os.

100%

Wskaznik produktu
PLKLCOO2 Liczba
0s6b objetych
ustugami
Swiadczonymi w
spotecznosci lokalnej
w programie (osoby)

0 os.

0%

20 os.

10%

30 os.

25%

50 os.

50%

50 os.

75%

50 os.

100%

FEW

Przedsiewziecie P.2.6.
Przedsiebiorczos¢
skierowana do oséb w
niekorzystnej sytuacji

Wskaznik produktu
Liczba operaciji
polegajagcych na
utworzeniu nowego

0 szt.

0%

1 szt.

10%

3 szt.

40%

4 szt.

80%

2 szt.

100%

0 szt.

100%

PS WPR
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Nazwa wskaznika

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajaco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajaco

Wartosé z
jednostkg
miary

% realizaciji
wskaznika
narastajgco

przedsiebiorstwa
(whasny, szt.)

Wskaznik produktu
Liczba operaciji
polegajagcych na
rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa
(whasny, szt.)

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1 szt.

50%

1 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

Przedsiewziecie P.2.7. |Wskaznik produktu
Inteligentne rozwigzania |Liczba gmin w ktérych
na wsi powstang koncepcje
inteligentnych wsi
(wlasny, szt.)

0 szt.

0%

25 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

Wskaznik rezultatu W.2.1(1)

R.41 tgczenie obszaréw wiejskich w Europie:
odsetek ludno$ci wiejskiej korzystajgcej z
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR (liczba oséb)

0 os.

0 os.

400 os.

400 os.

200 os.

0 os.

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.1.(2)

RCROQ77 Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty
kulturalne i turystyczne objete wsparciem
(osoby/rok)

0 os.

0 os.

475 os.

200 os.

230 os.

45 os.

Wskaznik rezultatu W.2.2.(3)

PLKLCRO2 Liczba utworzonych miejsc
Swiadczenia ustug w spoteczno$ci lokalnej
(sztuki)

0 szt.

25 szt.

25 szt.

50 szt.

50 szt.

100 szt.

FEW

Wskaznik rezultatu W.2.2.(4)

R.42 Promowanie wigczenia spotecznego:
liczba oséb objetych wspieranymi projektami
wigczenia spotecznego (liczba oséb)

0 os.

0 os.

80 os.

80 os.

40 os.

0 os.

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.3 (5)

PLFCRO1 Liczba uczniéw, ktorzy nabyli
kwalifikacje lub kompetencje po opuszczeniu
programu (osoby)- PRZEDSZKOLA

0 os.

0 os.

0 os.

50 os.

50 os.

150 os.

Wskaznik rezultatu W.2.3 (6)

PLFCRO1 Liczba uczniéw, ktérzy nabyli
kwalifikacje lub kompetencje po opuszczeniu
programu (osoby) - MALE SZKOLY

0 os.

0 os.

0 os.

25 os.

50 os.

75 os.

Wskaznik rezultatu W.2.3 (7)

PLHILCRO1 Liczba osdb, ktérych sytuacja
spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu
programu (osoby)

0 os.

0 os.

0 os.

0 os.

60 os.

120 os.

FEW

Wskaznik rezultatu W.2.3 (8) R.42 Promowanie
wigczenia spotecznego: liczba oséb objetych
wspieranymi projektami wigczenia spotecznego
(osoby)

0 os.

0 os.

120 os.

120 os.

60 os.

0 os.

Wskaznik rezultatu W.2.3 (9) R.42 Promowanie
wigczenia spotecznego: liczba oséb objetych
wspieranymi projektami wigczenia spotecznego
(osoby)

0 os.

0 os.

0 os.

10 os.

0 os.

0 os.

PS WPR
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Wartos¢ z

% realizaciji Wartosc¢ z % realizaciji Wartosc¢ z % realizaciji Wartosc¢ z % realizaciji Wartosc¢ z % realizaciji Wartosc¢ z % realizaciji
Nazwa wskaznika jednostkag wskaznika jednostkag wskaznika jednostkag wskaznika jednostkag wskaznika jednostkag wskaznika jednostkag wskaznika
miary narastajgco miary narastajaco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajaco miary narastajgco

Wskaznik rezultatu W.2.4 (10) 0 os. 0 os. 160 os. 160 os. 80 os. 0 os.

R.42 Promowanie wigczenia spotecznego:

liczba os6b objetych wspieranymi projektami

wigczenia spotecznego (osoby)

Wskaznik rezultatu W.2.5 (11) 0 os. 0 os. 0 os. 0 os. 15 os. 0 os. FEW
PLHILCRO1 Liczba os6b, ktérych sytuacja

spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu

programu (osoby)
Wskaznik rezultatu W.2.5 (12) 0 szt. 10 szt. 20 szt. 20 szt. 30 szt. 20 szt.

PLKLCRO2 Liczba utworzonych miejsc
Swiadczenia ustug w spoteczno$ci lokalnej

(sztuki)
Wskaznik rezultatu W.2.6 (13) 0 szt. 1 szt. 4 szt. 5 szt. 2 szt. 0 szt. PS WPR
R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba
przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw
zajmujgcych sie biogospodarka, rozwinietych
dzieki wsparciu w ramach WPR.
(Liczba przedsiebiorstw)
Wskaznik rezultatu W.2.7 (14) 0 szt. 25 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt.

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki
wiejskiej: liczba wspieranych strategii
inteligentnych wsi. (Liczba strategii)
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Zatacznik nr 3: Budzet LSR

Program/Fundusz

Zakres wsparcia

(EUR)

Srodki ogétem

PS WPR

EFRR*

EFS+*

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060)

3 000 000,00

1 864 890,76

1331 954,19

6 196 844,95

Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr
2021/1060)

662 500,00

0,00

319 684,50

* Wysokosc¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym

wojewodztwie bedzie wyzsza o wartosc¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w
tej kwocie jest okreSlony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana,
nalezy wstawic¢ wartosc ,,0”.

982 184,50

Zatacznik nr 4: Plan wykorzystania budzetu

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %
ogoétem wykorzysta | ogétem wykorzysta | ogétem wykorzysta | ogétem wykorzysta | ogétem wykorzysta | ogétem wykorzysta | ogétem wykorzysta
nia budzetu nia budzetu nia budzetu nia budzetu nia budzetu nia budzetu nia budzetu
(UE + LSR (UE + LSR (UE + LSR (UE + LSR (UE + LSR (UE + LSR (UE + LSR
krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)
(E)I\:AI;{R 0,00 0,00 129 907,41 | 4,33% 1202 058,41 | 40,07% 1235418,41 | 41,18% 2 430 000,00 | 81,00% 2 700 000,00 | 90,00% 3 000 000,00 | 100,00%
EFS+ 0,00 0,00 137 324,18 | 10,31% 665977,10 50,00% 799 172,51 60,00% 1 265 356,48 | 96,00% 1331 954,19 | 100,00%
EFRR | 0,00 0,00 0,00 0,00% 932 445,38 | 50,00% 1118 934,45 | 60,00% 1771 646,22 | 96,00% 1 864 890,76 | 100,00%
- 0,00 0,00 267 231,59 | 6,17% 1202 058,41 | 40,07% 2 833 840,89 | 45,73% 4 348 106,96 | 70,17% 5737 002,70 | 92,58% 6 196 844,95 | 100,00%
Prezes Zarzadu
SLGD ,Tygiel Doliny Bugu”
Agnieszka Wojtkowska
Wiceprezes Zarzadu
SLGD , Tygiel Doliny Bugu”
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